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A NEMZETI K6ZSZOLGALATI EGYETEM REKTORANAK
2:9./2021. SZAMU
UTASITASA

a Ludovika Collegium hallgatéi tehetséggondozé programroél

A nemzeti felsSoktatdsrél sz4l6 2011. évi CCIV. torvény 13. 8§ (1) bekezdése, valamint a
Nemzeti K§zszolgalati Egyetem Szervezeti és M(ikddési Szabdlyzat 1. kotet Szervezeti és
Mdkddési Rend 28. § (3) bekezdése alapjan a kévetkez6 utasitdst adom ki:

ELSO RESZ
ALTALANOS RENDELKEZESEK

Az utasitas célja

1. §

Az utasitds célja a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem) szervezeti
keretébe illeszked6 Ludovika Collegium hallgatdi tehetséggondozé programmal (a
tovabbiakban: Program) kapcsolatos szervezeti keretek régzitése és a Program
megvaldsitasdnak a szabdlyozdsa, valamint a Program milikédésére vonatkozé
részletszabdlyok kialakitdsa, meghatdrozasa.

A Program célrendszere és személyi hatalya

2. §

(1) A Program célja, hogy az Egyetem egy tehetséggondozd programot hozzon létre és
miikodtessen, amely a hazai kozigazgatasi vezetési kultira megujitdsat, és a fiatal
tehetségek kozszolgalati palyara torténd Iépését tamogatja egy magas szint(i intenziv,
személyi fejlédési célokat is figyelembe vevé elméleti és gyakorlati képzési programon
keresztiil.

(2) A Program az (1) bekezdésben foglaltakra figyelemmel
a) olyan szakemberek utanpétldsat biztositja a magyar kézigazgatas szamara, akik
kiemelt tehetséggondozdsban részesiiltek, és akik komplex dontéshozatali
eljarasra megfeleld felkészitést kaptak;
b) lehetbséget biztosit a kdzszolgélati szektorban elhelyezkedni kivané hallgaték
szamara a regionalis és eurdpai szintii partnerségek kialakitasara, a nemzetkozi
kapcsolatépitésre;
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¢) szakmai idegennyelvi kurzusokkal eldmozditja a szakmai angoltudas és egyeb
idegennyelvi képességek aktiv hasznalatanak fokozasat, valamint ezekkel szoros
Osszefliggésben a retorikai készségek novelését is;

d) tamogatja a szakmai haldézatok kiépitését és fenntartasat, kulondsen az
Egyetemen mikéd6é alumni, a Ludovika Collegium alumni, valamint a Ludovika
Collegium gyakornoki programjaban részt vevé intézmények és a
mentorprogramjaban részt vevé személyek kozotti  kapcsolatrendszerek
kialakitasat azok mindségi alapi mikédtetése altal;

e) a hallgatéi és az oktatodi, szakértéi mobilitéasok kialakitasan keresztlil megteremti
a keretet a kuilféldi szakmai feladatelldtasra valé felkészitéshez, melynek
érdekében a Ludovika Collegium tagjai személyes kompetencidinak megfeleléen
biztositja a kilféldi gyakorlati helyeket és a nemzetkdzi kapcsolatok megerésitését
a szakmai feladatellatas vonatkozasaban relevans kilféldi szakmai szervekkel.

3. &

(1) A Programban részt vehetnek az Egyetem és mas - Magyarorszagon székhellyel
rendelkez6 - felsGoktatasi intézményeknek a 30. életéviiket a jelentkezés benyuljtdsakor
be nem toltétt

a) alap- és mesterfoku teljes idejld nappali képzésben résztvevé hallgatdi,

b) doktori képzésben résztvevd hallgatoi, vagy

¢) azon hallgatéi, akik a Programban valo részvételiik alatt szerzik meg az a) vagy b)

pont szerinti képzések valamelyikének keretében az okleveliiket

(a tovabbiakban egylittesen: LC-hallgato).

(2) Jelen utasitas személyi hatalya az (1) bekezdésben emlitett személyek mellett kiterjed:
a) a Program megvaldsitasaban résztvevé személyekre és testiiletekre, valamint
b) a Program feladatellatasa tekintetében érintett egyetemi szervezeti egységekre.

(3) Az LC-hallgaté parhuzamosan mas szakkollégium vagy tehetséggondozé program tagja
is lehet, amennyiben ez nem akadalyozza a Programban jelen utasitas altal megkévetelt
részvételét.

A Program miikodésének tamogatasa

4.§

A Program jelen utasitas szerinti mikddését és célrendszere megvaldsitasa érdekében
végzett szakmai tevékenyseéget a Program feladatellatasa tekintetében érintett egyetemi
szervezeti egységek tamogatjak.

A Program feladatellatasat meghatarozé alapelvek

5.§

(1) A Program mi(ikddése sordn kiilonosképpen
a) a szakmai kivalosag,
b) a személyes fejlodés és
¢) a felelds feladatellatas

alapelveit kdveti.




(2) A szakmai kivalésag a tobblettudas megszerzésére valé torekvésben, valamint a
szakmai (szakpolitikai) kérdések tébboldald, multidiszciplinéris megkézelitésében nyilvanul
meg.

(3) A személyes fejlédés a Program mlikédése sordn kit(izétt céloknak és a személyes
karriercéloknak az LC-hallgaté szamara valé folyamatos 6sszehangoldsiban biztositott.

(4) A felelés feladatellatis az LC-hallgaténak mind a vezetsi kihivdsokra, mind a
csapatmunkara, tovabba a haza és a magyar kézigazgatds hivatdsként vald szolgalatéra
térténd felkészitésében jelenik meg.

(5) Az LC-hallgatéra a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetemrdl, valamint a kozigazgatasi,
rendészeti és katonai felsGoktatdsrol szold 2011, évi CXXXII. térvényben, tovdbba az
Egyetem Etikai Kédexében foglalt rendelkezések kételezd érvényliek, annak betartdsa és
betartatdsa az LC-hallgaté alapvetd kételessége.

(6) Az LC-hallgaték kdzésen kildetési nyilatkozatot fogadhatnak el a jelen szakasz szerinti
miikddési alapelvekkel Osszefiiggésben.

(7) A Program nevében és képviseletében nyilatkozatot tenni kizadrdlag a rektor és a
programigazgatd jogosult.

MASODIK RESZ
A PROGRAM HALLGATOI SZEMELYT KERETEI

I. FEJEZET
AZ LC-JOGVISZONY KELETKEZESE

A Programba valé felvétel
6. §

(1) Az LC-hallgaté felvételi eljaras eredményeképpen nyer felvételt a Programba.

(2) A Programba felvételt nyert,

a) az Egyetemmel hallgatéi jogviszonyban all6 személyek a jelen utasitds 3. § (1)
bekezdés a) és b) pont szerinti képzések tekintetében hallgatéi jogviszonyban
allnak,

b) az Egyetemmel hallgatéi jogviszonyban nem allé személyekkel az Egyetem
vendéghallgatéi jogviszonyt létesit,

¢) az Egyetemmel hallgatéi jogviszonyban nem allé, jelen utasitds 3. § (1) bekezdés
¢) pont szerinti személyekkel az Egyetem hallgatéi jogviszonyt létesit,

melyhez kapcsoléddan az érintettek gyakoroljék a 7-8. § szerinti LC-jogviszonybéi eredg
jogokat és teljesitik az abbdl eredd kotelezettségeket. A hallgatéi jogviszony Iétesitésére,
szlinetelésére, megsziinésére vonatkozé szabdlyokat az Egyetem Tanulmanyi és
Vizsgaszabélyzata (a tovabbiakban: TVSZ) régziti.

(3) A felvételi eljarés tébb fordulébol a1, irdsbeli és szdbeli, egyénileg és csoportosan
megoldandé feladatokat is magaban foglalé, a jelentkez&k szakmai kompetencidit és




személyes motivacioit egyarant értékeld komplex folyamat, amelynek részleteit a felvételi
tajékoztatd tartalmazza.

(4) A Program felvételi tdjékoztatdja, amelyet a programigazgaté hagy jova - a rektorral
valo elézetes egyeztetés alapjan — minden év marcius 31. napjaig, részletesen tartalmazza
az alabbiakat:
a) felvételi hirdetményt,
b) afelvételi kdvetelményeket, a jelentkezési kérelemhez csatolandé dokumentumok
felsorolasat,
c) a felvételi eljaras folyamatanak részletes ismertetését,
d) az adott eljardsban felvételre ker(ild hallgatok maximdlis szamat (hallgatoi
kapacitas),
e) az LC-hallgaték altal fizetendd dijakkal, kéltségekkel, valamint a nekik nydjthaté
juttatdsokkal kapcsolatos informécidkat,
f) a Programra, az LC-jogviszonyra, valamint a kollégiumi elhelyezésre vonatkoz6
informacidkat.

(5) A jelentkezé a jelentkezés benyUjtdsdval kifejezetten hozzdjarul a személyes adatai
kezeléséhez. Erre vonatkozdan a jelentkezd a jelentkezés benyujtasaval egyidejiileg
adatkezelési tajekoztatast fogad el.

(6) Az LC-jogviszony a felvételrdl sz6l6 dontés alapjan a Programba vald beiratkozassal
jon létre.

I1I. FEJEZET
AZ LC-JOGVISZONY TARTALMA, SZUNETELESE, MEGSZUNESE

Az LC-jogviszony tartalma

7.§

(1) Az LC-hallgaté a Programban val6 részvételével vallalja a jelen utasitas szerint ra
vonatkozé valamennyi kotelezettség teljesitését, valamint azt, hogy tudasanak és
képességeinek megfeleléen, azok fejlesztésével tevékenyen hozzajarul a Program céljainak
eléréséhez.

(2) Az LC-hallgaté kételességeinek és jogosultsdgainak meghatarozasakor kilonos
figyelemmel van arra, hogy
a) reflektiv médon figyelmesen és kritikusan gondolkodjon, tisztelve embertarsai
véleményét és méltésagat;
b) megfeleld alapossdggal és pontossaggal tudjon masokkal egylttmikédve,
csoportban dolgozni;
c) elméleti tudédsa mellett kreativitdsat és gyakorlati képességeit is fejleszthesse;
d) professzionalizélja a beszéd-, irds- és vitakészségét;
e) képességeit és tuddsat masok szolgalatara hasznalja.

(3) Az LC-hallgaté egyes kotelességei aldl irasbeli indokoldssal benyujtott kérelem alapjan
felmentést kérhet, amelynek elfogadasarél a programigazgaté dént. A programigazgato6
nem adhat felmentést a képzési rendszer 22. § (3)-(5) bekezdéseiben foglaltak teljesitése
alol.




Az LC-jogviszonybél eredé jogok és kotelezettségek
8.8

(1) Az LC-hallgaté jogosult

a) a Program &ltal biztositott oktatasi, kutatdsi, valamint kulturalis tevékenységeken
aktivan részt venni;

b) a Program keretében elvégzett tantargyak utan jaré kreditet elismertetni;

¢) ajelen utasitds szerinti hallgatéi szervezetek munkajaban részt venni;

d) a c) pont szerinti szervezetek tisztségeit betélteni, valamint a tisztségek
tekintetében valasztéjogaval élni;

e) a Program Egyetemen beltili és kiilsg kapcsolatainak szakmai gondozasaban
kézremtikédni,

f) a Hallgatéi Téritési és Juttatasi Szabdlyzatban (a tovabbiakban: HT1SZ)
meghatdrozottak szerint téritésmentes kollégiumi elhelyezésre,

g) palyazat Gtjén a HTISZ rendelkezései szerinti Ludovika Collegium 6szténdijban (a
tovabbiakban: LC-6sztondij) részesiilni.

(2) Az LC-hallgaté kételes

a) a Program feladatellatdsat meghatdrozd jogszabalyokban, az egyetemi
szervezetszabdlyozé eszkézékben, valamint az (1) bekezdés c) pontja szerinti
szervezetek déntéseiben foglaltakat maradéktalanul betartani;

b) az (1) bekezdés a) pontja szerinti tevékenységekben ontevékenyen és érdemben
részt venni, valamint azok tekintetében a Program szerinti elvarasokat teljesiteni;

¢) a Program keretében kifejtett tanulmanyi és kutatasi tevékenységei sordn a lehetd
legmagasabb szakmai szinvonal elérésére térekedni, ennek érdekében az altaldnos
etikai elvek tisztelete mellett képességeit fejleszteni és tudasat elmélyiteni;

d) a Program gyakornoki Programjaban részt venni;

e) képzési szerz6dést kétni az Egyetemmel;

f) a Program mentorprogramjaban részt venni;

g) a Program részét képezd, tantermen kiviili képzéseken és kdz6sségi alkalmakon
részt venni;

h) a Program céljainak megfeleléen a Program megvaldsitdsaban résztvevd szervekkel
és azok tagjaival egyUttm{ikédni, ennek érdekében a Programot érinté valamennyi
dgyben a hatékony kommunikaciét elésegiteni;

/) a 29. §-ban foglaltakra figyelemmel a Program keretében biztositott téritésmentes
kollégiumi elhelyezést igénybe venni;

J) minden félév végén a Programban végzett tevékenységérdl az Ertékeld Tandcsnak
(a tovabbiakban: ET) beszamolni;

k) a Programban részt vevd tobbi személy irdnydban johiszem(i és tisztességes
Mmagatartast tandsitani, igy kiildnésen mésok véleményét tiszteletben tartani, a
hatranyos megkiilénbéztetéstsl tartézkodni, és térekedni a békés vitarendezésre;

/) a Program jé hirnevét megbrizni és ehhez mélté moédon megjelenni a Program
feladatellatéasahoz kapcsolédé eseményeken.

(3) Az LC-hallgaté a képzési program ideje alatt munkaviszonyt vagy munkavégzésre
iranyul6 egyéb Jogviszonyt kizérélag a programigazgatd elGzetes joévahagyasaval
Iétesithet.



(4) Az LC-hallgatékat a Programban valé részvételiik teljes id6tartama alatt
megkiilénboztetés nélkil ugyanazok a jogok illetik meg és kotelezettségek terhelik.

Az LC-jogviszony sziinetelése

9. 8§

(1) Az LC-hallgaté LC-jogviszonyanak sziinetelésére a TVSZ-ben a hallgatdi jogviszony
sziinetelésére meghatéarozottak megfelelen irdnyaddk azzal, hogy
a) asziinetel§ (passziv) félévek szama dsszesen nem haladhatja meg a harom félévet,
és
b) az LC-jogviszony sziinetelését - ideértve az adott félév utdlagos sziineteltetésének
esetét is — a programigazgaté engedélyezi.

(2) A (1) bekezdés szerinti sziinetelés ideje alatt az LC-hallgatét a Programban egyébként
megilleté jogok nem gyakorolhaték és kételezettségek nem terhelik.

(3) Az LC-hallgatd hallgatoéi jogviszonyanak sziinetelése alatt az LC-jogviszony is szlinetel,
a hallgatéi jogviszony, az LC-jogviszony szlineteltetésnek idészaka a Program képzési
idejébe nem szamit bele.

(4) Az LC-hallgaté a Programban valé részvétele soran két alkalommal keérheti LC-
jogviszony sziineteltetését. Az LC-jogviszony egybefiiggd sziineteltetésének ideje nem
lehet hosszabb, mint két tanulmanyi félév.

(3) Az LC-jogviszony sziineteltetés ideje alatt az LC-hallgaté észtondijra, LC-jogviszonnyal
dsszefliggd téritésmentes kollégiumi elhelyezésre nem jogosult.

Az LC-jogviszony megsziinése
10. §

(1) Az LC-hallgaté LC-jogviszonyanak megszlinésére a TVSZ-ben foglaltakat kell
alkalmazni azzal, hogy az LC-jogviszony megsz(inik az alabbi esetekben is:

a) a Program teljesitése esetén;

b) ha az LC-hallgaté Programban vald részvételének alapjat jelenté, a 3. § (1)
bekezdés a) és b) pont szerinti hallgatdi jogviszonya a Program ideje alatt nem az
érintett képzés keretében az oklevél megszerzésének ténye miatt szlinik meg, a
jogviszony megsziinésének idépontjaban;

c¢) az LC-hallgaté a Program keretében teljesitendd kotelezettségeinek — igy kilondsen
a Teljesitményértékelési Rendszer (a tovabbiakban: TER)  szerinti
minimumkévetelményeknek — nem tesz eleget;

d) barmilyen fegyelmi biintetést megéllapité fegyelmi hatarozat alapjan, a fegyelmi
hatarozat véglegessé valasanak napjan;

e) az Egyetem Kollégiumi Szabdlyzatdban foglaltak szerint a kollégiumi jogviszony
megsziinését eredményez esetekben és idépontokban;

f) amennyiben az LC-hallgaté az adott félévben tullépi az LC-jogviszonnyal
dsszefiliggben megengedett hidnyzasok szamat;

g) amennyiben az LC-hallgaté az LC-jogviszonnyal dsszefiiggd dnkoltséget nem fizeti
meg, a (4) bekezdés szerint,

h) a Program megszintetésével.




(2) Az (1) bekezdés a) pontja szerinti esetben az LC-hallgaté a Program elvégzését igazol6
dokumentumot kap, mely tandsitja a Program sikeres teljesitését. A Program elvégzését
igazolé dokumentum meliéklete tartalmazza az LC-hallgaté &ltal elvégzett tantargyakat és
egyéb szakmai tevékenységeket.

(3) Az LC-hallgaté hallgatéi jogviszonya az (1) bekezdés c) pontja szerinti esetben annak
a félévnek az utolsd napjaval sziinik meg, amely félévben nyujtott teljesitménye alapjan a
11. 8 (3) bekezdésében foglalt feltételek teljesiiinek.

(4) Az (1) bekezdés g) pontja szerinti megsziinést megeldzéen az illetékes
gazdasagi/pénziigyi feladatokért felelés szervezeti egység vezetbje két alkalommal, 8
napos hataridé tlizésével felhivia az elmaradt onkoltségének befizetésére az LC-hallgatét,
téjékoztatva &t egyuttal arrél s, hogy a fizetési kotelezettség elmulasztidsanak
Jogkovetkezménye az LC-jogviszony megsziintetése. A fizetési felszdlitdsok sikertelensége
esetén a rektor - a fennall6 fizetési hatralék miatt - az érintett LC-hallgaté LC-jogviszonyat
megsziinteti,

(5) Amennyiben az LC-hallgaté az LC-haligatéi névsorbsi tériésre keriil, s intézkedni kell,
hogy az Egyetemmel szemben fennalld fizetési kételezettségeit rendezze.

1I1. FEJEZET
AZ LC 0SZTONDII- Es TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZERE

A Teljesitményértékelési Rendszer (TER)
11. §

(1) A TER alapvets célja, hogy objektiv és egységes mdédszer alapjan mérje az LC-hallgaté
teljesitményét, ezen kiviil a kovetkezé célokat és funkcidkat valésitja meg:

a) tamogatja az LC-hallgaté személyre szabott fejlesztését,

b) lehetbvé teszi az osztondijak és egyéb szténzék teljesitményalapu elosztdsat,

¢) azonositja a kiemelked§ tehetségeket és alacsonyan teljesitd LC-hallgatékat,

d) fejleszti az LC-hallgatok egymads kézotti egylittm(kddését.

(2) A TER négy teljesitménykategéria és hdrom potencidlkategéria valamelyikébe sorolja
az LC-hallgatét.

(3) Ha az LC-hallgaté a képzés soran
a) az elégtelen vagy méasodik alkalommal az alacsony teljesitménykategéridba vagy
b) hdrom egymést kévets félévben is az alacsony potencialkategéridba

kerdil, igy a jelen utasitas 10, § (1) bekezdés c¢) pont alapjan az LC-jogviszonya megszinik.

(4) A TER miikédtetése érdekében az LC-hallgatd célkit(izé beszélgetésen kételes részt
venni a Programkabinet erre kijelslt képvisel§jével, akivel lefektetik a soron kdvetkezg
félévben az LC-hallgaté Altal szemeélyesen teljesitendd céljait. Az LC-hallgaté és a
Programkabinet képviselGje havonta egyszer évkdzbeni beszélgetdsen attekintik az LC-
hallgaté el§rehaladasat a kiilonbéz8 teljesitmény-teriileteken. A félévzars beszélgetésen
az LC-hallgaté bemutatja az adott idészakban elért eredményét.




(5) Az LC-hallgatd teljesitményét az ET értékeli, amely félévente legaldbb kétszer ilésezik.
Az ET tagjai a programigazgato, a programigazgato6-helyettesek, az egyéni fejleszto vezetd
és a prefektus.

(6) A TER részletes szabdlyait az 1. melléklet tartalmazza.

Az LC-0sztondij
12. §

(1) Az LC-hallgaték &sztonzésére a Programigazgaté altal félévenként meghirdetett
palyazat alapjan keril sor.

(2) A palyézati felhivdsnak tartalmaznia kell legalabb a kévetkezoket:

a) a palydzati felhivas cimét és céljat,

b) a palyazat benyujtasara jogosultak korét;

c) a palyazat benyujtdsanak hataridejét, moédjat és helyét;

d) a palyazat benyujtésédhoz szilkséges formanyomtatvanyokat és a benyljtandé
igazoldsok meghatérozasat;

e) az elbirdlas szempontrendszerét, médjat és hataridejét;

f) a déntés kézlésének modjat;

g) a déntéssel szembeni jogorvoslat benyujtasanak hataridejét, médjat és helyét;

h) a HTISZ, valamint a jelen utasitds egyetemi honlapon térténd elérhetGségét.

(3) A pélyazati felhivést az Egyetem honlapjén nyilvanossagra kell hozni.

(4) Az LC-8sztondij palydzatot benyujtani a palyézati felhivas mellékletekében elérhetd
palydzati adatlapon lehet. A pélydzatban megadottak tisztazasa céljabol tovabbi
dokumentumok is bekérheték a palyazotol.

(5) A palyéazatot a programigazgaténak kell benyujtani.

(6) A palydzatokat a programigazgatdé a Programkabinet elé terjeszti, amely testlilet a
palyazati eljardst - a Program bevezetS félévére jelentkezd hallgatok altal benyujtott
palyédzatok kivételével - az ET bevonasaval bonyolitja le.

(7) A benyuljtott pdlydzatokat a Programigazgaté az ET Aaltal készitett értékelési
dokumentacié részeként elézetesen irdsban értékeli, és azokat a rektor elé terjeszti. Az
LC-6szténdijra benyujtott palyazatokrdl, az 6szténdij mértékérdl jelen utasitas 1.
mellékletében foglalt TER alapjan a rektor dont.

(8) A Program bevezetd félévére jelentkez6é hallgatok egységes, jelen utasitds 1.
mellékletében foglalt I11. 6szténdij kategéria szerinti 6sszegli 6szténdijban részesilnek.

13. 8§

(1) A pélyazat eredményérdl hozott déntést irdsba kell foglalni. A dontésnek tartalmaznia
kell legaldbb a palyézé nevét, Neptun-kédjat, az 6sztondij dsszegét, amennyiben az adott
palydzaton pontozdssal torténik a palydzé értekelése a palyazatra adott pontszamot,
tovabba a palyazat elutasitdsa vagy részbeni elutasitasa esetén annak indokolasat.
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(2) A palyazatrél hozott dontest a palyazéval postai titon vagy az elektronikus tanulményi
nyilvantarté rendszeren (Neptun—rendszer) keresztiil kell kéz6Ini.

14. §

(2) Az LC-6szténdij folydsitisara havonta kertil sor. A Gazdasdgi Hivatal a tanulmanyi félév
elsd hénapjanak kivételével legkésébb a targyhé 10. napjaig intézkedik az LC-8sztondij
atutalasardl.

(3) Az LC-8sztondij megéllapitdsanak alapjaul szolgalé pélyazati kiirdst, a beadott
pélyazatokat, a Programigazgaté irdsbeli értékelését és a rektornak a pélyazati eljérdshoz
kapcsolédé feladatellatasa soran keletkezé iratokat a Rektori Tandcsadd Iroda (a
tovabbiakban: RTI) 8rzi meg.

15. §

(1) Amennyiben az LC-hallgaté LC-jogviszonya barmilyen okbd| megsz(inik vagy sziinetel,
a megitélt LC-8sztondij szdmara - sziinetelés esetén a sziinetelds idétartama alatt - tovabb
nem folyésithatd, Az LC-jogviszony sziinetelése az LC-6szténdij idStartamat - ha
Jogszabdly mdsként nem rendelkezik - nem hosszabbitja meg. Az LC-jogviszony
megsziinésérdl vagy szlinetélésrél az RTI adatot szolgéltat a Gazdasdgi Hivatal részére az
LC-6sztdndij kifizetése elétt.

LC-hallgaté részére folydsitott LC-0szténdijat vissza kell fizetnie a hatdrozat végiegessé
valdsatdl szamitott 15 napon beliil.

(3) Az LC-hallgats LC-jogviszonyénak jelen szabalyzat 10. § (1) bekezdésében
meghatérozottak szerinti megsziinés eseteiben az LC-6sztdndij visszafizetése tekintetében
az alabbi szabalyokat kel alkalmazni:

a) a10. § (1) bekezdés b) pontban szabdlyozott esetben, ha

aa) az LC-hallgaté Onhibdjan kiviil sz(inik meg, kérheti a programigazgatétdl az
LC-6sztdndij visszafizetése aldli mentesitését,

ab) az LC-hallgats Onhibajabél sz(inik meg, az LC-6szténdijat jelen § (2)
bekezdésében foglaltak szerint kell visszafizetni;

b) a 10. § (1) bekezdés ¢) pontban szabélyozott esetben az LC-hallgatét az adott
félévben folydsitott LC-Osztondij tekintetében visszafizetésj kételezettség nem
terheli;

c) a10. § (1) bekezdés d) és g) pontokban szabalyozott esetekben az adott félévben
a megsziinés id6pontjaig folyésitott LC-8szténdij teljes 6sszegben visszatéritends;

d) a 10. § (1) bekezdés €) és f) pontokban szabdlyozott esetekben az LC-Oszténdijat
jelen § (2) bekezdésében foglaltak szerint kell visszafizetni.




(4) Ha az LC-hallgaté énhibdjén kivil allé okbdl nem tud eleget tenni a Program képzési
kovetelményeinek, és emiatt kezdeményezi az LC-jogviszonyanak megszlintetését, kérheti
a programigazgatétél az LC-6sztondij visszafizetése aldli mentesitését.

HARMADIK RESZ
A PROGRAM HALLGATOI SZERVEZETI KERETEI

IV. FEJEZET
KOZGYULES

16. §

(1) A Kézgy(ilés az LC-hallgatok 6sszességébdl all6 legfébb dontéshozé szerv. A Kozgy(ilés
félévente legaldbb két alkalommal kételes lést tartani.

(2) A Kbzgylilés a Program mas szerveivel egylttmiikédve latja el feladatait.

(3) A Kbdzgyllés Ulésén minden LC-hallgaté szavazati joggal rendelkezik. A Kozgylilés
hatérozatot kizarélag — hatarozati javaslatot is tartalmazé - eléterjesztés alapjan hozhat.

(4) A Kdzgylilés feladata kiilonésen

a) az elndk és a két alelndk (a tovéabbiakban egyutt: Vezet8ség) valasztasaval
kapcsolatos eljérasi kérdéseket rogzité valasztasi szabalyzat (a tovabbiakban:
vélasztasi szabalyzat) elfogaddsa és médositasa;

b) az egyiittlakasra vonatkozé - az egyetemi szervezetszabdlyozé eszkdzékkel nem
ellentétes — specidlis szabdlyokat tartalmazé Kollégiumi Kédex elfogadasa, melyhez
a programigazgatd jovahagydsa sziikséges;

c) a szakmai teamek létrehozataldrél és megsz(inésérdl valé hatarozathozatal,
valamint beszamoléjanak elfogaddsa;

d) a féléves szakmai programterv, valamint annak végrehajtasardl sz6l6 beszamold
elfogadasa; )

e) kiildetési nyilatkozat elfogadasa az 5. §-ban régzitett miikodési alapelvekkel
dsszefiiggésben;

f) a jelen utasitds 33. § (3) bekezdés h) pontja alapjan sajat tagjai kozil legfeljebb
12 hénapra tagot delegal a Programkabinetbe.

(5) A Kozgylilés osszehivhaté barmilyen més, a Program Ugyeit érinté témaban a
programigazgaté kezdeményezésére, illetve a Kozgyllés tgyrendjében meghatarozott
esetekben.

(6) A Kozgydilés iilését az elndk hivja 6ssze és vezeti.

(7) A Program induldsat kévetben a Kozgy(ilés alakulé iilését a programigazgatd hivja
bssze, a képzés megkezdését kovetd 15 naptéri napon beldli idépontra. Az alakulé Ulésen
az elnski feladatokat a Kézgylilés legidésebb tagja korelnékként latja el.

(8) A Kozgy(ilés miikbdésének részletes - jelen utasitdsban nem szabdlyozott — kérdéseit
tartalmazo ligyrendet a programigazgato kezdeményezésére a Kdzgy(ilés az alakulé Ulésen
fogadja el, melynek hatdlyba lépéséhez a programigazgaté jovahagyasa sziikséges. Az




lgyrend médositisat a Vezetség - a Kozgyiilés barmely tagjdnak javaslatira -
kezdeményezheti, aminek a Kozgylilés altal; elfogaddsat koévetden a programigazgaté
jévahagyasa kell.

V. FEJEZET
A VEZETOSEG

Altalanos rendelkezések
17. §

(1) A Kézgylilés tagjai koziil, altaldnos és egyenld valasztéjogon alapuld, titkos és
kézvetlen szavazas alapjan vélasztja meg az elnskét és a kettd alelnékét, akik testiiletileg
mikoédnek. A VezetGség vdlasztéséra a valasztisi szabalyzat rendelkezései iranyadék,
amelyet a programigazgaté kezdeményezésére a Kozgy(ilés fogad el, amihez a
programigazgaté jévdhagyésa szlikséges. A valasztisi szabalyzat mddositasat a Vezetdség
— a Kozgy(ilés barmely tagjanak javaslatara - kezdeményezheti, aminek a Kobzgylilés altali
elfogadédsat kévetden szintén a programigazgaté jévahagydsa sziikséges.

(2) A Vezet8ség a Program mas szerveivel egylttmdkodve latja el feladatait.

(3) A Kozgyiilést az elngk képviseli mas szervekkel valé kapcsolattartas soran, illetve
sziikség esetén - eseti jelleggel - erre felhatalmazhatja az alelnokoéket is.

(4) Az elnék felelds a Programhoz kapcsolédé feladatok ellatasaért, igy kilénésen

a) felel a Program miikédését meghatdrozé szabdlyozék betartdsdért és
betartatdsaért, valamint sziikség esetén azok fellilvizsgélataért;

b) részt vesz a szakmai, valamint az egyeéb kozdsségépitd programok
megszervezésében, lebonyolitisaban és vezetésében;

¢) &ésszehangolja a Kézgylilés tevékenységét;

d) beszdmol a Kézgy(ilésnek a Programot érint8, folyamatban 1évé Ugyek aktualis
allasarél;

e) elldt minden olyan feladatot, amelyet a Kézgylilés kifejezetten az elndk
feladatkérébe utal.

(5) Az elnékét tavolléte vagy akaddlyoztatdsa esetén az 3ltala helyettesitési joggal
felruhdzott alelndk helyettesiti.

(6) Az aleln6kék az (5) bekezdésben foglaltak mellett kételesek az elndk altal rajuk bizott,
a Program kérébe tartozé feladatokat ellatni.

(7) A Vezetdség tagjai a Programban mas tisztséget nem tolthetnek be, igy szakmai
teamnek vagy valasztasi bizottsdgnak nem lehetnek a tagjai.

(8) A Vezetdség munkajat a Kézgy(ilés tagjaibol all6, legfeljebb 3 f4s Titkarsag segiti. A
Titkarsag tagjainak megvalasztasardl a Vezetdség javaslatira a Kézgylilés dont.




A Vezetdség tagjainak mandatuma
18. §

(1) A Vezet6ség megbizatésa legfeljebb 12 hénapra szélhat, az elndk és az alelndkdk nem
Gjravélaszthatok.

(2) A Vezetéség tagjdnak megbizatédsa megsz(inik

a) a megbizatasi idd lejartaval;

b) a Vezet8ség tagjanak halalaval;

c) a tisztségrdl vald lemondassal;

d) a Programban vald részvételének a megsziinésével vagy az LC-jogviszony
szlinetelésével;

e) a feladatai elltdséra valdé alkalmatlansdgénak Kdzgy(lés altali kimondasaval
(visszahivas);

f) a feladatellatas 5. §-ban foglalt alapelvekkel val6 dsszeegyeztethetetlenségének
Programkabinet altali kimondaséaval (felmentés).

(3) A (2) bekezdés e) pontjaban foglalt ok fennalldsat az elnék -~ amennyiben az elndk
visszahivasarol kell donteni, igy valamelyik alelnék - elSterjesztése alapjan a Kézgydlilés
az osszes LC-haligaté kétharmadénak szavazataval hozott, indokolassal ellatott
hatarozatban allapithatja meg.

(4) Amennyiben a (2) bekezdés b)-f) pontjaban foglalt indokok alapjan az elndk, illetve
alelnok megbizatédsa megszlinik, a tisztségre 8 naptéri napon beldl rendkiviili valasztast
kell kiirni, amelyre a vélasztasi szabdlyzat megfelelen irdnyaddk azzal az eltéréssel, hogy
a rendkiviili valasztdson megvalasztott elnék, alelndsk megbizatdsanak ideje a hivatalban
maradt elndk, illetve alelndk megbizatdsi idejével egyiitt jar le.

(5) Amennyiben az elnék megbizatasa a (2) bekezdés b)-f) pontjéban foglalt indok alapjan
az (1) bekezdés szerinti megbizatasi idejeének lejartat megel6z6 2 hénapon belil sziinik
meg, Ugy a hatralévd idére a rangidés alelndk latja el az elndki feladatokat.

(6) Barmelyik alelndk megbizatésa a (2) bekezdés b)-f) pontjaban foglalt indok alapjan az
(1) bekezdés szerinti megbizatési idejének lejartat megeléz6 2 honapon beldl szlinik meg,
Ggy a hatralévé idére (j alelnok megvalasztasara nem kerdl sor.

(7) Az Gjonnan megvalasztott Vezet6ség megbizatasa - a (3)-(5) bekezdésekben foglalt
esetek kivételével — a hivatalban 1év6 Vezetdség megbizatdsanak lejartaval kezdddik.
VI. FEJEZET

SZAKMAI TEAMEK

Altalanos rendelkezések
19. §

A szakmai teamek a Program tehetséggondozési feladatainak elldtasat segits, az LC-
hallgaték tagjaibdl allé szakmai testiletek.
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A szakmai teamek miikddése
20. §

(1) Szakmai teamet &llandé vagy eseti feladat ellatdsara a Kozgylilés hozhat létre.

(2) A Kbzgy(ilés az elnsk eléterjesztése alapjan allandé jelleggel miik6d8, legaldbb hdrom
tagbdl allé szakmai teameket hozhat létre, amelyek megsz(inésérsl kizarélag a Kézgyiilés
dénthet.

(3) Eseti feladat ellatisara szakmai team legalabb harom tag kezdeményezésére, a
VezetGség elbzetes tajékoztatasa mellett benydjtott eldterjesztés alapjén, legfeljebb egy
naptari év idétartamra hozhato létre, amirdl a Kézgylilés dont.

(4) A szakmai team létrehozésara irdnyulé kézgyiilési el6terjesztésnek tartalmaznia kell:
a) az érintett szakmai teriilet leirdsat;
b) a miikédési célok kifejtését;
¢) aszakmai team tagjait és vezetgjét;
d) eseti feladat elldtdsara létrehozott szakmai team esetén a feladat teljesitésének
és az elkésziilt beszdmolé Kozgyl(ilés szdmara térténd benyjtasanak hatdridejét.

(5) A Kdzgytilés tagjai tobb szakmai team munkajaban is részt vehetnek.

(7) A szakmai team a munkajarél, annak vezetdjén keresztiil, a VezetSséget folyamatosan
tajékoztatja, illetve a VezetGség kérésére tajékoztatni kételes.

21. §

(1) Amennyiben a szakmai team az adott féléy folyamén nem fejt ki érdemi szakmai
tevékenységet, ugy a Vezetdség kezdeményezésére, az elnsk altal benyujtott eléterjesztés
alapjan a Kézgyl(ilés annak megsziinésérdl hatdrozhat.

(2) Amennyiben a Vezetdség ugy itéli meg, hogy az allandé jelleggel miikédé szakmai
team nem végez érdemi szakmai tevékenységet, kezdeményezheti a Kbzgylilésnél a
szakmai team vezetSjének és tagjainak levaltasat. A Kozgylilés az allandé jelleggel miksds
szakmai team vezetGjének és tagjainak levéltasaval egyidejlileg a szakmai team -
Vezetdség altal jelsit - 0j vezet8jérél és tagjairdl is koteles déntést hozni.




(3) Az allandé jelleggel miikédd szakmai team vezet6je ebbéli tisztségét egy naptari év
id6tartamadra latja el. A szakmai team vezetdi tisztsége a szakmai team munkajaban
résztvevd tagok javaslatdra, a VezetSség egyetértésével — az adott félévben benyujtott
beszdmolé benyujtasdval egyidejlileg - tovabbi egy naptéri év id6tartamra
meghosszabbithatd.

(4) Az eseti szakmai team megsz{inik:
a) a beszamold Kozgydilés altali elfogaddsaval;
b) a tagjai tébbsége &ltal a megsziinésrdi torténd dontéssel;
c) az (1) bekezdés szerint a Kézgy(ilés hatarozataval.

NEGYEDIK RESZ
A PROGRAM KEPZESI RENDSZERE

Altalanos rendelkezések
22- §

(1) Az LC-hallgat6 kételes az 6t féléves Program képzési koévetelményeinek a legjobb
tuddsa szerint megfelelni.

(2) A Programot alkotd komplex oktatasi és fejlesztési program kiilonésképpen az alabbi
készségek és tapasztalatok biztositdsara torekszik, egyben ezek adjak a belsd
mingségbiztositas f6 szempontrendszerét:

a) kilfoldi tapasztalat;

b) vezetdi készségek;

c) mentorprogramban részvétel;

d) C1 szint(i angol nyelvtudas;

e) magyar kultlira ismerete;

f) szakpolitikai tudas;

g) kdzigazgatasi tudas;

h) kommunikécios készség;

i) komplex problémaelemzd készség;

j) Onismeret;

k) elkotelezett a Program kézéssége mellett;

/) nagy munkabiras.

(3) A Program képzési rendszere a bevezet félévben a kévetkezd elemekbdl all:

a) oktatési szakmai panel: az Egyetem altal szabadon vdalaszthaté tantargyként
meghirdetett, a Program tekintetében relevans tantargyak kozil kotelezéen a
Vildgpolitika 1., a Magyar politikai eszmetérténet, valamint a Politikai kihivdsok
elemzése elnevezésii tantargyak, amelyek teljesitésének értékelési modja 6t
fokozatu;

b) kozbsségi és tudomédnyos szakmai panel: az a) pontban nevesitett elemet
kiegészitd szakmai programok, igy kilénésen a szakmai hétvége, az LC-tabor,
fireside chat, workshop, tréning és barmely mas, a kurzusrendszer keretében
meghatarozott tevékenység.

c) egyéni szakmai panel:
ca) egyéni fejlesztési terv és annak végrehajtasa,
cb) szakmai nyelvtudas fejlesztése,




cc) mentorral valé folyamatos szakmai konzultacié.

(4) A Program képzési rendszere a négy tematikus félévben a kévetkez8 elemekbél all:

a) oktatasi szakmai panel: az Egyetem &ltal szabadon valaszthatd tantargyként
meghirdetett, az LC tekintetében relevans tantdrgyak kéziil szemeszterenként egy
minden félévben teljesitendd, amelynek értékelése 6t fokozatu;

b) kbézbésségi és tudomdnyos szakmai panel: az a) pontban nevesitett elemet
kiegészit§ szakmai programok, igy kiilénésen a hackahton, szakmai hétvége, az
LC-tabor, fireside chat, workshop, tréning, 6nallé kutatds és barmely mas, a
kurzusrendszer keretében meghatarozott tevékenység.

c) egyéni szakmai panel:
ca) egyéni fejlesztési terv és annak végrehajtasa,
cb) a szakmai nyelvtudas fejlesztése (C1 szintig),
cc) mentorral vald folyamatos szakmai konzultacié.

(5) A Program képzési rendszere a gyakorlati félévben szakmai gyakorlati tevékenységbdl
all, amelyet az LC-hallgaté az oktatdsi alaprendszerhez kapcsolédéan a Program
tekintetében kiilén meghirdetett tanuimanyi egység keretében vesz fel.

(6) Az LC-hallgaténak a Program keretében szervezett szakmai programokon valé
részvétele kotelezd.

(7) Az LC-hallgatoé a szakmai programrodl valé tdvolmaraddsahoz kérhet el§zetes engedélyt
indokolas mellett. A (3) és (4) bekezdésekben meghatarozott képzési elemek tekintetében
az dsszes engedélyezett hidnyzas félévenként és szakmai panelenként nem haladhatja
meg a kdtelezd jelenléti alkalmak szdmanak 20%-at.

(8) Amennyiben az LC-hallgaté a 3. § (1) bekezdés a)-b) pontjai szerinti képzésben a
Programban val6 részvételére tekintettel egyéni tanrend iranti kérelmet kivan benyujtani,
arrdl el6zetesen a programigazgatét tajékoztatnia kell.

(9) A (3) bekezdés a) pontja szerinti, valamint a (4) bekezdés a) pontja szerinti képzési
elemek esetében a programigazgaté a felkért kurzusvezetSkkel egyiitt az adott tantargy
programjat a félév kezdete el6tt véglegesiti, ennek sorén rogzitik a rendszeres és nem-
rendszeres szakmai események idSpontjat, tartalmat, a teljesitéshez elvart szintet és
feladatokat.

A Program kurzusrendszere és oktatasi-nevelési tevékenysége
23. §

(1) A Program az egyetemi tanulményok mellett egy multidiszciplinaris kozegben segiti az
LC-hallgato szakmai elmélyulését.

(2) A Program kurzusrendszerének leirdsat a 2. melléklet tartaimazza.
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OTODIK RESZ
A PROGRAM KOZOSSEGEPITESI RENDSZERE

VII. FEJEZET
ALTALANOS RENDELKEZESEK
24. §

A Program keretében megvaldsitandé k6zosségi élet szervezésének f6 szempontja, hogy
az LC-hallgaték

a)
b)
c)
d)

e)
f)

g)

h)

i)
7

olyan szakmailag inspiralo kézegben éljenek, amely a kdzdsséget dsszetartja;
kozéleti tajékozottsagukhoz hozzajaruljon, és vildgképiiket tagitsa;

intellektualis fejlédésiiket és a parbeszédre valé képességiiket fejlessze;

emberi érettségliket, kiilonésen a tartdés, mély emberi kapcsolatok kialakitdséra
valo képességliket fejlessze;

Onszervez6dése és kezdeményezése legyen meghatarozd;

az egydttlakdsuk sordn a demokratikus k6zosségszervezés elveit
megtapasztalhassak, igy kiléndsen az egyittélés szabalyait maguk megalkossék;
a kijeldlt szakmai programokat a szakmai teammel vagy mas kijel6lt csoporttal
autondbm modon, a programigazgaté jévahagydsaval megszervezzék,
végrehajtsak;

a szakmai kapcsolatrendszeritkket az intézményi és egyéni célok mentén
professzionalisan fejlesszék;

a Program elvégzése utan az alumnikdzésség aktiv tagjai maradjanak;
kikapcsolédasara és feltoltédésére is lehetéséget adjon.

VIIIL. FEJEZET
KOZOSSEGEPITO PROGRAMOK

Az LC-tabor
25. §

(1) A Program keretében a felvételi eljaras zarasaként megrendezett esemény az LC-tabor,
amelynek f6 célja, hogy

a)
b)
c)

az LC-hallgatok kozosségét megismertesse az (jonnan felvételt nyert
hallgatékkal;

lehetéséglik nyiljon az LC-hallgatoknak egy-egy kozéleti, tarsadalmi téma
megvitatasara, parbeszéd kezdeményezésére, valamint

alkalmat teremtsen arra is, hogy az LC-hallgaték k&zdsségépitd tevékenységet
végezzenek.

(2) Az LC-tabor megszervezése és lebonyolitdsa sordn a programigazgaté a Vezetdség
véleményét és javaslatait figyelembe veszi.

(3) Az LC-taborban valo részvétel minden LC-hallgaté szdmara kételezb.




Szakmai hétvége
26. §

(1) A Program keretében félévente, a szorgalmi id8szakban szakmai hétvége
megrendezésére kerlil sor, amelynek f6 célja megegyezik a 25. § szerinti LC-tdbor &
céljaival azzal, hogy az LC-hallgatdk félévkézi kdzésségformalasat, kikapcsolddésat és
feltoltodését helyezi elStérbe.

(2) A szakmai hétvégén valo részvétel minden LC-hallgaté szamaéra kételez6.

Hallgatéi program
27. §

(1) A szorgalmi id8szak alatt az LC-hallgaték kezdeményezésére hallgatéi programok
keriilhetnek megrendezésére, amelynek keretében az LC-hallgatdk &ltal fontosnak tartott
tudomanyos, tarsadalmi, kdzéleti téma megvitatdsa vagy esemény megtartasa térténik,
igy kiléndsen mas tehetséggondozdé programokkal valé kapcsolattartas, hallgatéi TEDx
verseny, toérténeti megemlékezés, kozdsségi jaték.

(2) Az (1) bekezdés szerinti program megszervezése és lebonyolitdsa a Vezetdség
feladatkdrébe tartozik, a programigazgaté jévahagyasaval.

(3) A hallgatéi programon valé részvétel az LC-hallgaté szaméra nem kételezd.

Az alumni kbzdsség
28. §

(1) A Program célja, hogy az LC-hallgaték a képzés elvégzése utan is kapcsolatban
maradjanak, alumni kéz6sséget alkossanak. Ennek érdekében a Programkabinet kijel6lt
tagja tdmogatja tobbek kozétt az alumni miikédését, programok szervezését, rendszeres
hirlevél vagy mas kozosségi médiafellileten valé kommunikéciét, a kézigazgatési szakma,
az Egyetem tagabb kézdssége és az LC alumni kdzdsség tagjai kézotti kapcsolattartast.

(2) Az alumni kozésség elnokdt és alelndkoket valaszthat, tovdbba szakmai csoportokat
allithat fel a szakmai teamek mintdjéra.

IX. FEJEZET
EGYUTTLAKAS
29. §

(1) A Program elvalaszthatatlan része az egyiittiakas kévetelménye, melynek megfelelGen
minden felvételt nyert jelentkez6 koételes a Program ideje alatt az Egyetem kijel6lt
kollégiumaba kélt6zni, a kollégiumi elhelyezést — a képzési, kozosségépitési napoknak nem
mindsllé napok kivételével - igénybe venni.

(2) Az egyittlakas kdvetelményének megvaldsitdsanak tdmogatasara a programigazgaté
javaslatét figyelembe véve a rektor prefektust bizhat meg.




HATODIK RESZ
A PROGRAM MEGVALOSITASA

X. FEJEZET
ALTALANOS RENDELKEZESEK

30. 8

(1) A Program a rektor altal meghatarozott iréanyitasi és felligyeleti rendben térténik. A
Program kéltségvetését a rektor hagyja jova.

(2) A Programot a Ludovika Collegium Osztaly osztalyvezetGje programigazgatdként
vezeti. A programigazgaté munkajat a tanulmanyi (gyekért felelés programigazgato-
helyettes és a kommunikacids ligyekért felelés programigazgaté-helyettes segiti.

(3) A Program kézvetlen megvaldsitasaban az alabbi szervek vesznek részt:
a) a Program koordindcidjat elldtdé Program Szakmai Egyeztetdé Testilet (a
tovabbiakban: Board);
b) a Program funkcionalis, operativ miikodtetését végzé Programkabinet; valamint
c) a Program képzési rendszerének megvaldsitasaban résztvevd személyek.

XI. FEJEZET
PROGRAM SZAKMAI EGYEZTETO TESTULET

31. §

(1) A Program koordinaci6ja a Board mint konzultativ testiilet feladata, melynek keretében

a) a programigazgatd altal elGterjesztett ligyekben esetileg véleményt formal,
valamint stratégiai (igyekben esetileg egyeztetési keretet biztosit;

b) legaldbb negyedévente megtartott Ulésén nyomon kéveti a Program
elérehaladasat;

c) félévente, illetve ezenfellll a rektor altal megadott rendben, idében és médon
esetileg beszamol a rektornak a Program el6rehaladasarél a Programkabinet altal
elkészitett féléves kiértékels jelentés megklildésével egyiitt.

(2) A Board elntke a Stratégiai Tanulmanyok Intézetének igazgatéja.

(3) A Board tagjai:
a) a Stratégiai Tanulmanyok Intézetének igazgatéja,
b) a programigazgatd,
c) aProgram megvalositdsaba bevont, a Board elnbkének javaslatat figyelembe véve
a rektor altal kijelélt szakmai tanacsadok és oktatok,
d) a Board ligyvivéije,
e) a rektor altal kijel6lt tovabbi személyek.

(4) A Board Ugyvivéje a rektor altal kijelolt, az Egyetemmel foglalkoztatasra iranyuld
jogviszonyban all6 személy.

(5) A Board tagjainak megbizdsarol, illetve a megbizas visszavondsarol a rektor dont.




32. §

(1) A Board iilését az Gigyvive hivja 6ssze. A Board lilését az elndk vezeti. A Board (iléseird!
emlékeztetd késziil, melyet a Board elndke és a Board {igyvivéje ir ala.

(2) A Boardot 6ssze kell hivni az 31. § (1) bekezdés b) pontja szerint negyedévente vagy
amennyiben azt a rektor vagy a programigazgatdé vagy a Board tagok legalébb fele
inditvanyozza.

(3) A rektort a Board (iléseire meg kell hivni.

(4) A (3) bekezdésében foglaltakon fellil a Board iilésein meghivottként, az el6re jelzett
témaban és idében tanacskozédsi joggal részt vehetnek a Program elSrehaladdsa és
eredményessége szempontjabol fontosnak megjeldlt személyek, akiknek meghivésarél a
programigazgatod és a Board lgyvivéje egyetértésben hatdroz.

(5) A Board iiléseinek adminisztraciés feladatait az (igyvivd latja el. A Board 31. § (3)
bekezdés szerinti tagjait rogzité nyilvantartds vezetése, az (1) bekezdés szerinti
emlékeztet6 elkészitése a Board ligyviv8jének a feladata.

XII. FEJEZET
PROGRAMKABINET

33. 8
(1) A Programkabinet a Ludovika Collegium Osztaly keretein belil miikédik.

(2) A Programkabinet tagjai:

a) a programigazgato,

b) a tanulmanyi Ugyekért felelés programigazgaté-helyettes,

¢) a kommunikacids ligyekért felelés programigazgatd-helyettes,

d) a szakmai asszisztens,

e) az egyéni fejlesztd vezetd,

f) a prefektus,

g) a Programkabinet (igyvivéje,

h) a Ludovika Collegium hallgatéi tehetséggondozé programban résztvevdk altal
maguk kézul delegalt tag.

(3) A Programkabinet vezetGje a programigazgaté.

(4) A (2) bekezdés b)-g) pontja szerinti tagok megbizasardl, illetve a megbizds
visszavondsarol a programigazgaté javaslatat figyelembe véve a rektor dént.

(5) A Programkabinet (2) bekezdésben nem nevesitett tovabbi tagjaira a programigazgaté
a rektornak javaslatot tehet, amennyiben a személyi bdvitést az aktudlis féléves kiértékels
jelentés indokolja.




(6) A Programkabinet feladata:

a)
b)

c)

d)

e)
)

g)
h)

i)

J)
k)

)

m)

n)

a Program szakmai mik&ddésének, valamint a programigazgatod feladatellatédsanak
tamogatasa;

a Program szakmai tevékenységének a megvaldsitdsa és a mikodéssel
dsszefliggésben sziikséges funkcionalis feladatok koordinacidja;

a Program keretében megvaldsitandé képzések tartalmi elemeinek és
Osszefliggéseinek meghatarozasa, valamint a szakértdk, oktaték bevondsa és a
szakmai tartalom részletes kidolgozasa;

a képzések megszervezése, valamint azok végrehajtasanak a koordinacidja, a
képzésszervezés (itemezése;

a felvételi kampany kidolgozasa eés megvaldsitasanak koordinalasa;

a Program éves koltségvetési tervének vagy az elfogadott éves kéltségvetés
modositasanak koncepcidjaval kapcsolatos el6készités;

a Program éves miikddési tervének az elfogadasa és annak esetleges modositasa;
a Program hossz(tavl képzési tervének az elfogadasa vagy annak esetleges
modositdsa;

a Program féléves szakmai munkatervének az elfogadasa vagy annak esetleges
modositasa;

a Program el6rehaladasarol sz616 féléves kiértékeld jelentés elfogadasa;

a Programhoz kapcsolddd egyetemi szervezetszabdlyozd eszkézok vagy azok
modositasanak el6készitése;

a felvételi kampanyon kivili kommunikacié koordindlasa;

a Programban végzettek karriermenedzsmentje, a karrier-tdAmogatas és
utankdveteés;

a kormanyzati és egyéb kézigazgatasi szervekkel valé kapcsolattartas.

(7) A (6) bekezdés szerinti feladatok megvalésitasa a feladatellatasi szempontbdl érintett
szervezeti egységekkel egylittm(ikodésben valosul meg.

34. §

(1) A Programkabinet Ugyvivéje a rektor altal kijel6lt, az Egyetemmel foglalkoztatasra
irdnyuld jogviszonyban allé személy.

(2) A Programkabinet (iléseinek adminisztracios feladatait a Programkabinet GgyvivGje

latja el.

(3) A Programkabinet miikodésének részletes szabalyait tartalmazé (gyrendet a
programigazgatoé elGterjesztésére a rektor hagyja jova.

XIII. FEJEZET
A KEPZESI PROGRAM MEGVALOSITASA

35. 8§

A képzési program megvaldsitasaban részt vevd személyek:

a)
b)
c)

a kurzusvezetd,
a kurzusvezetd asszisztense,
a meghivott éraadé,




d) a kiilféldi vendégeldadd,

€) csoportos tréneri tevékenységet végz6 személy,
f) egyéni fejleszts tevékenységet végzs személy,
g) nyelvtanar,

h) mentor.

A Program kurzusvezetdi és a kurzusvezeték asszisztensei
36. §

(1) A Program kurzusvezetSit - a Programkabinet tdjékoztatdsa mellett - g
programigazgaté kéri fel és gondoskodik a rektor altali megbizasukrél.

(2) A Program kurzusvezetSi a Magyarorszagon m(ikédé kézigazgatasi szervek
feladatelldtdasdban érdemi szakmai tapasztalattal rendelkezé személyek vagy egyetemi
oktaték, kutaték vagy az zleti szféraban, illetve civil szervezetnél feladatokat ellatd
szakemberek Ilehetnek. A Program kurzusvezetsi a programigazgaté irdnyitdsa mellett
felelések a képzés-fejlesztésért és a képzés magas szinvonali megvaldsitasiért.

37.§

(1) A kurzusvezetdk asszisztenseit a kurzusvezeték el6ézetes véleményezése alapjan a
programigazgaté kéri fel és gondoskodik a rektor altali megbizasukrdl.

(2) A kurzusvezetdk asszisztensei a kurzusvezetSknek a szakmai munkajat segitik, ennek
keretében killénésképpen a kurzusok operativ megvaldsitdsaban, a szamonkérések
szervezésében, valamint az egyéni képzési célok megvaldsitdsaban, tovébbé az interaktiv
oktatasi modszerek alkalmazdsaban vesznek részt.

(3) Kurzusvezet§ asszisztense lehet legalabb mesterképzés elvégzését tanisitd oklevéllel
rendelkezé személy vagy doktorandusz hallgaté, akinek szakmai kivalésagét a kurzus
témateriletén a kurzusvezet$ megfeleldnek itéli.

38. §

A képzési program megvaldsitdsaban résztvevs, a 35. § c)-h) pontjaiban nevesitett
személyek feladatainak részletes leirdsit és a vonatkozé dijtételeket a 3. melldkiet
tartalmazza.

XIV. FEJEZET
A KOTELEZETTSEGVALLALASOKKAL KAPCSOLATOS ELJARAS RENDIE,
VEZETESI FELADATOKRA VONATKOZO RENDELKEZESEK

39. 8§

(1) A Program végrehajtasa és elszamoldsa sordn keletkez6 dokumentumok, beadvényok,
jelentések, szerzédések kotelezettségvdilaldsa, teljesitésigazoldsa a kotelezettségvillalas,
az ellenjegyzés, az utalvanyozds, az érvényesités és a teljesitésigazolds rendjérdl sz616
rektori utasitdshan meghatérozott médon térténik.




(2) A jelen utasitds szerinti vezetési feladatok ellatéasa nem mindsiil a kézalkalmazottak
jogdllasdrél szol6 1992. évi XXXIIL. térvény, illetve a nemzeti felsGoktatasrol sz6i6 2011.
évi CCIV. térvény szerinti vezetdi megbizasnak.

_ HETEDIK RESZ
ZARO RENDELKEZESEK
40. §
Jelen utasitds 2021. augusztus 31. napjan 14.00 orakor Iép hatdlyba.
41. §

A Foglalkoztatédsi Szabdlyzat végrehajtasardl sz6l6 19/2019. szdmu rektori utasitas 21. §
(1a) bekezdés e) pontja helyébe a kbévetkezd rendelkezés Iép:

[A megéllapodas megkbtéséhez: ]

,€) a Ludovika Collegium hallgatéi tehetséggondozé programrol sz6lé rektori utasitasok
keretében megkotdtt megallapoddsok kivételével a rektor elézetes jovahagyasa
szlikséges.”

42. §

Jelen utasitds hatdlyba lépésével egyidejlileg hatalyat veszti
a) a Ludovika Collegium hallgatéi tehetséggondozé program megvalositédsarél szold
44/2020. szdmu rektori utasitas, valamint
b) a Ludovika Collegium hallgatéi tehetséggondozé program miikédési szabalyzatardl
sz46l6 3/2021. szamu rektori utasitas.

Budapest, 2021. augusztus—%."
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1. melléklet alh/2021. szdmu rektori utasitashoz

A Ludovika Collegium hallgatéi
teljesitményértékelési rendszere

A Ludovika Collegium (a tovabbiakban: LC) tehetséggondozé programban résztvevd
hallgatok képzésére és teljesitménylk menedzselésére az LC teljesitményértékelési

rendszere (a tovdbbiakban: TER) szolgal.

I. Az LC teliesitmény értékelési rendszerének célja

Az LC teljesitményértékelési rendszerének elsGdleges célja, hogy objektiv és egységes
rendszerben mérje a hallgaték teljesitményét. Ezen kiviil azonban tovabbi célokat és
funkcidkat is megvaldsit a rendszer:

= tédmogatja a hallgatdk személyre szabott fejlesztését,
lehetbvé teszi az 6sztondijak és egyéb 6sztdénzik teljesitményalapu elosztasat,
Osszehangolja az intézményi és hallgatoi célokat,
azonositja a kiemelked6en és alacsonyan teljesité hallgatékat,
fejleszti a Programkabinet tagjainak egyuttm(ikodését.

4 8 0

I1. A teliesitményértékelési rendszer sitaldnos bemutatasa

A hallgaté az intézménybe kerliléskor karrierbeszélgetés keretében megfogalmazza
kozéptavu karrier céljait (I.). Belépéskor elkésziil a hallgatdé személyes fejlesztési profilja,
melyen az intézmény altal kitizétt kimeneti kévetelményeket (I1.) kell elérnie hat félév
alatt. A kimeneti kdveteImények hatdrozzak meg altalanossdgban, hogy a hallgaténak
milyen teljesitményteriileteken (III.) kell eredményt elérnie. A hallgaté félévrdl félévre
ezeken a teljesitmény terileteken specifikus, személyre szabott célokat tiiz ki. A kiildnb6z6
teriiletek mas-mas sullyal szamitanak be a TER-be (IV.). A félév elején a Programkabinet
képviselGjével személyes konzultacié keretében egyezik meg az adott félévben teljesitendd
célokrdl, az ahhoz vezeté mérféldkdvekrd! és a sikeres teljesités kritériumairdl (V.). Félév
kdzben havonta talalkoznak és kézésen értékelik az el6rehaladast, majd pedig a félév
végén a hallgaté és a Programkabinet képviselGje értékelik az elért eredményeket (VI.). A
Programkabinet minden félévben az 6sszes hallgaté fejlesztési profiljat, a potencidlis
karrier lehet6ségeit, fejlesztési szempontokat, gyakornoki programokat és kévetkezd
féléves lehetséges célokat kdzdsen egyeztetik az ErtékelS Tandcsban (VIL.). A TER négy
teljesitménykategéridba (kimagasléan teljesit8k, jél teljesiték, alacsony szinten teljesitdk
és elégtelendl teljesiték) és hdrom potencidlkategéridba (magas potencidl, kdzepes
potencial, alacsony potencidl) sorolja a hallgatokat (VIIL.). A négy teljesitménykategéria
képezi az alapjat az 6sztondij besorolasnak és ez alapjan keriilnek kiosztdsra a jutalmak
és extra fejlesztési feladatok (IX.). Minden félévben a haligaték altal elérheté maximalis
teljesitmény 100%. A harom potencialkategéria képezi az alapjat annak, hogy a kévetkez6
félévben milyen szakmai tdmogatésra (mentor, szakmai gyakorlati hely) lehet jogosuit a
hallgato.

A TER mikodtetéséért az egyéni fejlesztési vezetd felelés, akinek feladata a karrier
beszélgetések lebonyolitdsa, az egyéni fejlesztési tervek dokumentdldsa, az egyéni
fejlesztési tervek nyomon kovetése, az Ertékel Tandcs &sszehivdsa és levezetése, a
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Programkabinet tagjainak felkészitése a TER beszélgetésekre, készségfejlesztési igények
felmérése, tréningek kivitelezése és sziikség esetén a TER feliilvizsgdlata.

III. A teliesitményértékelési rendszer részietes bemutatasa

1. Karrierbeszélgetés

Az LC-be vald felvételt kdvetéen az LC egyéni fejlesztési vezetdje nyujt segitséget a
karriercélok megfogalmazasaban. A hallgaté 3-5 éves tavlatban hataroz meg 3 potencialis
karriercélt. A karriercélok feltlintetésre keriilnek a fejlesztési profilon is azzal a céllal, hogy
a Programkabinet &tldssa, milyen gyakornoki poziciékra lehet sziikség a jovében.
Tekintettel arra, hogy a hallgatok motivacidi félévrél félévre dinamikusan valtozhatnak,
ezért barmikor lehet6ségiik van ennek modositasara. A karriercélok kézfeladat elldtdsdhoz
kapcsolédé célok lehetnek. Ezenkivil a hallgaté karriervalasztasat az intézményi
mentorhalozat segiti. A hallgatd az intézmény altal ajanlott listdban jelél meg harom
mentor preferenciat. A mentor-mentordlt parosokrél végil a Programkabinet dént,
figyelembe véve minden hallgaté egyéni vélasztasat.

2. Kimeneti kdvetelmények

Ahhoz, hogy a képzés végére egy hallgatd projektvezetéként vagy palyakezdd stratégidért
felelés munkatarsként helyt tudjon alini a kézigazgatasban, a koévetkezd harom
kritériumcsoport keriilt meghatarozasra:

a) Tapasztalati kritériumok:
minimum féléves, kilf6ldi vagy hazai szakmai tapasztalattal bir,
vezetdként sikeresen megvaldsitott legalabb egy kollégiumi projektet,
mentora segitségével megismerte érdekiédési teriiletének egy fontos résztémajat.

b) Tudéaskritériumok:
fels6fokon beszél angolul,
a magyar allamisagot és kulturat ismeri és értékeli, képes azt eurdpai kontextusban
elhelyezni,
alapveté tuddssal rendelkezik minden fontosabb szakpolitikai terlileten, képes
kompetens kérdéseket feltenni a teriilet szakértdinek,
ismeri a kbézigazgatasi szféra sajatossagait és elemzési modszereit.

c) Készségkritériumok:
kivalo kommunikacios és prezentacidos készségekkel rendelkezik,
komplex probléma elemz6 képessége fejlett.
megfeleld o6nismerettel rendelkezik ahhoz, hogy vezetéként, autondém
értelmiségiként megallja a helyét.
elkotelezett az LC kézbssege irant.
nagy munkabirasa.

3. A teljesitményteriiletek bemutatidsa
A hallgaté teljesitménye nyolc kiilonb6z6 tertileten keril mérésre. A teljesitményteriletek

a kimeneti kdvetelmények alapjan vannak meghatarozva. Ennek megfeleléen a
legfontosabb és legnagyobb mértékben meghatarozé teljesitményteriilet az LC intézményi




kihivasok, melyek a kimeneti kritériumok specifikus teljesitését biztositjdk a hallgatok
szamara. A nyolc teriileten dsszesen 100%-ot gy(jthetnek 6ssze a hallgaték félévente. (A
terlletek %-os silyozasanak Osszefoglaldsa a IV. pontban olvashatd.)

Az értékelés alapjaul szolgdld teljesitményteriiletek és a hozzajuk tartozé értékelési
szempontok az alabbiak:

a) Egyetemi teljesitmény (10% )
A hallgaté altal egyetemen nyujtott teljesitmény beszamitdsra keriil a TER-ben, ennek
soran a hallgaté - barmilyen egyetem és szak - lezart félévének korrigalt kreditindexét!
kell értékelni. Passziv félév esetén vagy gyakornoksag ideje alatt az Intézményi
kihivasoknal (l&sd g) pont) keriil elszdmolasra ez a teriilet.

b) LC tematikus iv vagy bevezetd kurzusok (35%)
A hallgaté dltal az aktudlis félév tematikus ivében, vagy alapozé tantérgyakbdl megszerzett
érdemjegy(ei) (utébbi esetben atlag).

¢) Intézményi célrendszer (35% )
Az intézmény stratégidjahoz és kimeneti kritériumokhoz szorosan kapcsolodé
tevékenységek elvégzése, melyet a hallgaté a személyes karriercélja, készségei és tudasa
figyelembevételével tiiz ki a Programkabinet képviselSjével kézosen. Ilyen cél lehet példaul
fels6fok angol nyelvvizsga megszerzése, TDK dolgozat elkészitése, kozéleti podcast
sorozat inditasa, szakmai versenyen valé részvétel. Barmilyen olyan tevékenység, amely
megfelel a kdvetkezd két kritériumnak:

heti 5-6 éra befektetett id&t igényel egy féléven keresztiil,

kapcsolddik a kimeneti kdvetelményekhez.

Adott esetben a fenti terhelés figyelembevételével tobb kisebb feladat is véllalhaté az

intézmeényi kihivasok kategéridjaban. Megengedhetd az is, hogy a hallgaté az el§zé
félévben megkezdett projektet folytassa (pl. podcast készitése).

d) Egyittmiikédés a Programkabinet érintett tagjaval (10%)
A hallgatdé rendszeresen konzultidl a Programkabinet szémara kijeléit képviselSjével
szakmai elérehaladésardl, intézményi célrendszerének megvalésuldsardl. Az elbre
egyeztetett megbeszéléseken felkésziilten megjelenik, elérthetd, proaktiv, vallaldsait
idében teljesiti, azokrél rendszeresen, hitelesen beszédmol. Intézményi célrendszerét illets
esetleges nehézségeit megfelels moédon, id6ben jelzi, kommunikaciéja hiteles és
informativ.

e) Kozbsségi hozzdjarulds (10%)
A TER része a hallgaté altal a kézésségért vallalt tevékenység értékelése. A kézosségi
hozzajarulds értékelését a Vezet8ség javaslatara az Ertékels Tandcs hagyja jova.

A hidnyzasok kezelése: a fenti pontszamitastol fiiggetlendl, ha a hallgaté hétkéznap esti
programrél igazoltan hidnyzik, akkor 0,5%-ot veszit.

Szakmai hétvégérsl, tréningrél, hackahtonrdl valé hidnyzds eseményenként 5%-os
levonast von maga utdn. LC taborrdl vald hidnyzés 10%-ot von maga utén (amennyiben a

! Korrigélt kreditindex = (a félévben teljesitett targyak kreditértéke / a félévben felvett térgyak kreditértéke) x
(a félévben teljesitett targyak érdemjegye x a félévben teljesitett térgyak kreditértéke) / 30




tdbor egy részén nem tud részt venni a hallgatdé, akkor a levonas aranyositva keril
megallapitasra).

4. Teljesitményteriiletek sulyozasa

A hallgatok dsszesen 100%-ot gyljthetnek 6ssze a nyolc kiilénboz6 teljesitményteriiletrol.

Egyetemi teljesitmény 10%
LC tematikus iv vagy bevezet6 kurzusok 35%
LC intézményi célrendszer 35%
Egyltttmikédés a Programkabinet érintett tagjaval 10%
LC kdzosségi hozzajarulas 10%

5. Célkiti(iz6 beszélgetés

Minden félév elején a hallgaté a Programkabinet képviselGjével kézdsen atbeszéli a
kévetkezd félév teljesitendd céljait, elsédlegesen az LC intézményi célrendszerét, emellett
attekintik a fejlesztési profil mentén a tébbi teljesitménytertiletet is. A hallgaté mar eldre
felkésziilve, a fejlesztési profilja alapjan végiggondolja, hogy milyen potencialis
tevékenységeket szeretne végezni. A Programkabinet képviseldje szintén elére felkészilve
ajanlasokat tehet teljesitendd célokra (pl. milyen kulféldi gyakornoki pozicidkat tud kinalni
az LC). A Programkabinet képviseldjének feleléssége, hogy a kitlizétt cél Ugynevezett
SMART? cél legyen és megfeleljen az altalanos intézményi mindségi szintnek. A hallgaté és
a Programkabinet képvisel6jének megegyezését az Ertékel6 Tandcs megvitatja, és a
programigazgato hagyja jova.

6. Evkdzbeni és félévzaré beszélgetés

A hallgaté és a Programkabinet képviselGje folyamatosan monitorozzak a hallgato
elérehaladdsat a kilénbdzd teljesitményteriileteken. A félév eleji célkitlizé és a félév végi
értékeld beszélgetésen kiviil, a félév soran még legalabb harom alkalommal személyesen

is taldlkozniuk kell.

A félévzard beszélgetésen a hallgaté bemutatja elért eredményét a Programkabinet
képvisel6jének. A Programkabinet képviselGje értékeli és 6sszegezi a néala Iévé hallgatok
teljesitményét, végiil pedig a félév végén esedékes Ertékelé Tandcsban prezentdlja.

7. Az Ertékeld Tandcs
Az Ertékeld Tandcs félévente kétszer Ulésezik. A testlilet célja és feladata a

minéségbiztositds, a hallgatok teljesitménykdvetelményeinek 6sszehangoldsa, valamint a
hallgatdi motivaciok és célok dsszekapcsolasa az intézményi eréforrdsokkal. Az Ertékeid

2 A cél konkrét, mérhetd, elérhetd, redlis és id6ben behatarolt.
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Tanacs tagjai a programigazgatd, a programigazgato-helyettesek, az egyéni fejlesztd
vezetl és a prefektus.

A félév elején esedékes férumon a hallgatdi célok bemutatdsa és jovdhagyasa torténik.
Ilyenkor a résztvevék megvitatjdk a hallgatdkkal folytatott célkitlizés-beszélgetéseken
megfogalmazott célokat. A célkit(izéseket a programigazgatd hagyja jova.

A félév végén esedékes (ilésen a résztvevdk bemutatjdk a hallgaték 4altal elért
eredményeket és az 3ltaluk javasolt %-os értékeldst. A %-0s eredményeket a
programigazgaté hagyja jova. Ennek a megbeszélésnek a Végén soroljék be a hallgatékat
a harom 6szténdijkategériaba. Ugyanezen alkalommal sorolja be az Ertékeld Tanacs a
hallgatokat a hdrom potencidlkategériaba.

8. A teljesitménybesorolds eredménye

Az Ertékel§ Tanics a hallgatokat négy teljesitménykategéridba sorolja: kimagaslé
teljesitmény, jo teljesitmény, alacsony teljesitmény és elégtelen teljesitmény. Az alabbi
téblézat tartalmazza a kiilénbéz8 szintekhez tartozd %-o0s kritériumot és a kapcsolddo,
félévre vonatkozé havi LC-6szténdij mértékét.

—Kategéria Kritérium LC-6szténdij (havi 6sszeg)
Kimagaslo 90% felett L. 6szténdij kategéria (180 000 Ft)
Jo 60 - 89% kozott I1. 6szt6ndij kategéria (140 000 Ft)
Alacsony 40 - 59% kozott III. 6szténdij kategéria (100 000 Ft)
Elégtelen 40% alatt az LC-hallgaté nem folytathatja tovébb
tanulmaényait az LC képzésének keretében

Amennyiben a hallgaté az alacsony teljesitménykategéridba tartozé értékelést kap, ugy
elsé alkalommal extra fejlesztési feladatokat kap, amelynek teljesitése esetén
kollégiumi tagsdga megmarad;
masodik alkalommal viszont nem folytathatja tovdbb tanulmanyait az LC
képzésének keretében.

Az elégtelen kategéridba sorolt LC-hallgaté nem folytathatja tovabb tanulmanyait az LC
képzésének keretében.

9. Egyéb jutalmak és extra fejlesztési feladatok

A kimagaslo teljesitmény kategéridba keriils hallgatok szaméra egyéb jutalmakat
biztosithat az intézmény, a programigazgatd beldtdsa és a rendelkezésre 3ll6 forrasokkal,
lehetéségekkel ardnyosan. Ilyen lehet példaul egy tanulmanyut, tdmogatott
konferencialatogatds, minisztériumi latogatds, specidlis gyakornoki pozicid.

Alacsony teljesitménykategéria esetén a hallgatok specidlis fejlesztési feladatot kapnak az
Ertékeld Tandcstél. A fejlesztési feladatot gy kell megallapitani, hogy lehetéség szerint
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segitse a hallgatét a kovetkezd félévben jobb teljesitmény elérésében. A feladat
megallapitdsa soran a hallgaté szamara hangsulyozni kell, hogy az a hallgato fejlesztését
kivanja szolgédlni és nem bintetésként kell értelmezni.

10. A potencialbesorolas eredménye

A félév végén az Ertékels Tandcs harom potencidlkategéridba sorolja be a hallgatokat. A
potencialbesorolas sordn értékelendé szempontok a kévetkezok:

a)

b)

d)

Szaktudas, tapasztalat

A hallgaté megfeleléd mélységli és mennyisegl szakmai ismerettel rendelkezik a
karriertertiletéhez kapcsoldddan, éretten és széles latokorlien képes gondolkodni az
adott szakteriilet komplex elméleti és gyakorlati problémairél. Véleményét és
kérdéseit megfeleld szdkészlettel mind irasban, mind pedig szoban képes
professzionalisan kifejezni. Ismeri az adott szakterllet fobb aktorait, miikodési
logikajat. Képes hatékonyan egylttmiikddni, kapcsolatot teremteni az adott
szaktertilet szenior képviseldivel. Otthonosan és adekvatan mozog egy munkahelyi
kérnyezetben, képes a munkahelyi normak elsajatitasara

Integritas

Az integritas az LC egyik alapveté értéke, amely elvarhaté a program tagjai k6zotti
és a program partnereivel folytatott interperszonalis kapcsolatokban. Az integritas
az alapja a becsiiletes, etikus és bizalmon alapuld egyittmikédésnek, amely
feltételezi, hogy a LC hallgatdi tisztességesen, egymast tiszteletben tartva és
felelésen jarnak el egymassal és az LC partnereivel szemben.

Proaktivitas

Az LC-hallgaténak tudatosan kezdeményezd moddon kell fellépnie sajat szakmai
céljainak a k6zbsség kollektiv céljainak elérése érdekében. ElGrelatéan, felelésen
cselekszik, tetteiért és a kozésségért felelsséget vallal. Eivallal és levezényel
kdzosségi és szakmai programokat, aktivitasokat. Ujitasokat, valtozdsokat javasol,
visszajelzéseket ad. A kapcsolatépitésben és kapcsolatfelvételben kezdeményez6
és konstruktiv tarsaival, a Programkabinet, a Board tagjaival, kurzusvezet6kkel,
kiils6 szakemberrel szemben egyarant.

Elkételezettség
Képes azonosulni a program céljaival és értékeivel és ezek mellett kiall, azok
érdekében aktivan tevékenykedik. Sajat fejlddésén és egyéni hasznan tulmutatéan
tesz a program fejlddéséért és jo hiréért. Segiti tarsait és a Programkabinet tagjait
a munkajukban.

A fenti értékelési szempontok mentén az Ertékel6 Tanacs

- magas,
- kozepes, vagy
- alacsony

potencialkategoriaba sorolja a hallgatét.

A magas potencialkategdridaba sorolt hallgatd részére javasolhaté a szakmai gyakorlat
megkezdése, amennyiben teljesitménykategoridja legalabb j6. A kozepes potencialba

sorolt

hallgaté részére javasolhaté a mentorrendszerbe térténé belépés, amennyiben

Jvlooida! Gesveren: o



teljesitménykategéridja legaldbb j6. Az alacsony potencidlkategéridba soroit hallgaté
részere javasolit fokozottabb tAmogatas, rendszeresebb nyomon kovetés a Programkabinet
képviselGje részérél.
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2. melléklet a ../2021. szdmu rektori utasitashoz

A Ludovika Collegium kurzusrendszere

A kurzusrendszer célja, hogy biztositsa azokat a kereteket, amelyekben meg tud valdsuini
a képzés, ami a Ludovika Collegium (a tovabbiakban: LC) lényegét adja. A kurzusrendszer
els6sorban tartalmi elemeket, oktatasi modszereket és kereteket hataroz meg, amelyet a
kurzusvezetGknek kell megtdltenilik tartalommal. A kurzusvezeté indokolt esetben a
programigazgatdval egyeztetve eltérhet az alabbiaktol.

Az dtféléves képzési rend elsé féléve bevezetd tantargyakbdl all, a kévetkezd négy félévben
pedig egy-egy nagyobb téma tematikusan szervezi rendszerbe a féléves tananyagot — ezek
az ugynevezett tematikus ivek. A témak Magyarorszag és a vildg legfontosabb kihivésai
kézil keriilnek ki, de a tematikus iv nemcsak egy adott probléma szlik megértésére
torekszik, hanem arra, hogy szamos szakpolitikai teriiletet is bemutasson. Egy-egy
tantdrgyat a tematikus ivben maximum 15 haligatd vehet fel, a meghirdetett tantargyak
szama pedig a kollégium boviilésével névekszik. A Program keretében egy félévben
maximum 3 tematikus tantargy indul.

A kurzusvezeté mind a bevezetd tantargyak, mind a tematikus ivek esetén elsésorban a
tantargy menedzsmentjéért felelds. Szakértelme a tematika 6sszeallitdsara és a megfeleld
vendégek kivalasztdsahoz, illetve ahhoz sziikséges, hogy a képzés elemeit a leginkabb
relevans kérdések, témak képezzék - ezek feldolgozasaba azonban a kurzusvezetd
asszisztense mellett a hallgatokat is bevonja. Nem kifejezett elvaras, hogy a kurzusvezetd
minden egyes alkalommal jelen legyen a képzésen, ha annak minéségét maskeént (példaul
meghivott éraaddk vagy kiilféldi vendégelGadok részvételével) is képes biztositani.

1. Bevezetd félév

Minden, az LC-be felvételt nyert hallgaté az elsé szemeszterben - szakteriiletétél és
képzettségi szintjétdl fliggetlenll — bevezeté félévben vesz részt. A bevezeté félév célja,
hogy a kiilénb6z6 hatterli és képzettségli, valamint eltéré tudomanyos szemléletmdddal
rendelkezé hallgatok gondolkodasi eszkéztédra és hattértudasa a szemeszter végére
kozelitsen egymashoz, és a kévetkezé félévekben megértsenek mind magyar, mind pedig
eurdpai tarsadalmi problémakat, és képesek legyenek komplex vélaszokat adni azokra.

A félév soran harom bevezetd targyat hallgatnak az LC els6 féléves hallgatdi. A harom
bevezeté targy egymas utan kovetkezik 4-4 hetes id6szakokban. A hétf6i és a keddi
képzési idot is ugyanaz a targy tolti ki, 4-4 héten keresztiil.

A kurzusvezetd (hasonldéan a tematikus ivekhez) feladata nemcsak az oktatas, hanem
szakmailag kivalo vendégoktatdk meghivasa is, akik kilénféle nézdpontot, specidlis tudast
tudnak koézelebb hozni a hallgatékhoz. A vendégek meghivaséanak az is célja, hogy a
hallgaték egymassal egyet nem érté szakmai nézdépontok vitdjan keresztill is
tanulhassanak.




2. Tematikus félév

A tematikus félév egyetlen nagy kérdés megértésére és megoldasi lehetéségeinek minél
szélesebb kori felkutatasara fokuszal. A tematikus félév kdzponti kérdése aktualis és tébb
politikai terlletet is feldlel, hatasaiban és megoldasaiban egyarant. Minden félévet gy kell
megtervezni, hogy az 6sszes hallgaté szakmai érdeklédésének megfelelé elemek is
szerepeljenek benne. A koévetkezd listabol minden félévben legalabb 6-8 szakpolitikai
terliletnek kell megjelennie: kérnyezetpolitika, szocidlpolitika, oktataspolitika, nemzetkozi
kérdések, nemzetpolitika, biztonsagpolitika, kultdrpolitika, egészségpolitika, agrarpolitika,
gazdasagpolitika, innovacié/tudomany/technika, belligy, varos és kézlekedés,
kisebbségpolitika, igazsaglgy.

A félév felénél egy hackathon zarja az elméleti szempontbél hangstlyosabb els6 idészakot
és inditja el a projektidészakot. A hackathonon egy olyan kérdést kell feltennie a
kurzusvezetének, amelyhez a kilénbdzé szakpolitikai érdekl6dést hallgatok képesek
kiilonb6zd, az egészet lényegében érint6, de a szakteriiletiikh6z k6t6d6 valaszokat adni.

A tematikus félév teljesitésének feltétele egy policy paper irdsa csapatban, reflexié irdsa
egyénileg (a hallgato a sajat projektfolyamatban bet6ltott szerepére és szakmai déntéseire
reflektal), szakirodalom-olvasds, jelenlét, tovabba minden egyéb olyan feltétel, amit a
kurzusvezetd szilkségesnek itél.

A képzés utolsdé alkalma egy minikonferencia, azaz kis |étszamon alapulé interaktiv
hallgatoi panelbeszélgetés, ahol a félév soran meghivott vendégekbdl és mas szakértékbél
allé kozonség el6tt minden hallgatécsapat prezentalja munkaja eredményét. A
kurzusvezeté a konferencia haligatésaganak visszajelzéseit beépitheti a hallgatok
értékelésébe.
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3. melléklet a .../2021. szamu rektori utasitdshoz

A Ludovika Collegium soran alkalmazandé dijazas

I. A kurzusvezetdk tekintetében alkalmazandd dijtételek

Kategéria 1. feladat 2. feladat 3. feladat
Kurzusvezetdi Tananyag Hallgaték
alapfeladatok Osszeadllitasa értékelése

Fix dij Fix dij Fix dij/tantargy
brutté Ft brutté Ft brutté Ft
(félévente) - (félévente) (hallgaték szamatol
fliggetlendl,
félévente)
I. kategoéria 300 000,- Ft 100 000,- Ft 100 000,- Ft
(tematikus iv)
I1. kategéria 100 000,- Ft 50 000,- Ft 100 000,- Ft
(bevezetd tantargy)

27 -

1. feladat: Kurzusvezetdi alapfeladatok

(1) Az 1. és II. kategéria esetében a kurzusvezet6i feladatok alapjaul szolgald
tantargyra vonatkoz6é tematika meghatdrozdsa és kidolgozasa a koévetkezok
szerint:

a) a tantargy keretében targyalandd téma, illetve annak oktatdsaval elérendd
célok 6sszefoglaldsa;

b) a tantargy oktatasi programjanak alapjaul szolgdlé - a képzés soran
targyalando - tematikai egységek meghatarozasa;

c) kotelez6 és ajanlott szakirodalom felsorolas szintl osszeallitasa.

(2) Az 1. és I1. kategoria esetében a tantargy résztémainak oktatasahoz kapcsoléddan
klilfoldi vendégel6adok és meghivott éraaddk bevonasa a kdvetkezok szerint:

a) a Kkilféldi vendégeléaddk és meghivott oéraaddk kivalasztédsa és a
programigazgatéval torténd egyeztetést kovetden azok felkérése az adott — a
képzés soran targyaland6 - tematikai egységekhez rendelve,

b) a kurzusvezetdi feladatok alapjaul szolgaldé képzéshez meghivott éraaddk és
kulféldi vendégelSadok oratartasainak igazolasa,

c) a meghivott oOraaddok, kulfoldi vendegel6addk és tovabbi, az oktatasba
bevonandé személyek fogadasa, részvétel vellik koz6s
kerekasztalbeszélgetésen, workshopon.

(3) Kizardlag az 1. kategoéria esetében
a) a tantargyhoz kapcsolédé egyéb oktatasi alkalmakon valo részvétel.
b) a kurzushoz kapcsolodo hackathon megvaldsitasat biztositd szakmai feladatok
ellatasa.

2. feladat: Tananyag Osszeallitasa

A tantargyhoz kapcsolddd szakirodalombdl szemelvénygyljtemény (reader) ésszeallitasa:
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(1) I kategdria esetében 200-300 oldal terjedelemben;

(2) II. kategdria esetében 100-150 oldal terjedelemben.

(A szemelvénygy(jteményben szerepld szakirodalom minden elemének hozzaférhetének
és szerzGi jogilag tisztézottnak kell lenniiik.)

3. feladat: Hallgaték értékelése

(1) Az 1. és II. kategdria esetében a hallgatok &ltal nyujtott irasbeli produktumokhoz

kapcsoléddan

a) értékelési szempontok kidolgozasa,
irasbeli

b) a hallgatok altal elkészitett
déntéselbkészité anyag, policy paper) értékelése.

(2) Kizarélag az 1.

kategéria esetében a hallgaték Altal

produktumokhoz kapcsoldddan
a) minikonferencidn valb személyes részvétel és annak értékelése,
b) a hackathon lezarasan valé személyes részvétel és az eredmény értékelése.

anyagok (kutatdsi terv, esszé,

nyujtott szdbeli

(3) Az 1. és II. kategoria esetében a kurzusvezetd részt vesz a félév végi Ertékels

Tanacs (ilésén.

II. A kurzusvezeté asszisztense tekintetében alkalmazandé dijtételek

Kategéria

1. feladat 2. feladat 3. feladat
Tantargyakhoz Hackathon Hallgatdk
kapcsolodd értékelésének
adminisztrativ segitése
feladatok
Fix dij Fix dij Fix dij/tantérgy
brutté Ft brutté Ft brutté Ft

(félévente)

(félévente)

(hallgaték szamatol
fliggetlenl,

(bevezetd tantargy)

i félévente)
I. kategoéria 100 000,- Ft 50 000,- Ft 100 000,- Ft
(tematikus iv)
I1. kategoria 100 000,- Ft - 100 000,- Ft

1. feladat: Tantargyhoz kapcsol6dé adminisztrativ feladatok

(1) Az L. és II. kategdria esetében a kurzusvezet§ asszisztensének feladata a
kurzusvezet6 munkajanak segitése, igy kiilénésen

a) a hallgatok képzésen valé részvételének szdmontartasa,

b) a hallgaték hatéridés feladatainak nyomon kévetése.

(2) Kizarolag az I. kategéria esetében a kurzusvezetd asszisztensének feladata
a) a hallgatéknak a képzéshez kapcsolédd egyéb oktatasi alkalmakon
(szeminariumokon, workshopon) valé részvételének szamontartdsa,
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b) a kurzusvezetd kérésére a képzéshez kapcsolodd egyéb oktatasi alkalmak (pl.
workshopok, latogatdsok) el6készitése.

2. feladat: Hackathon

Kizardlag a I. kategoria esetében a kurzusvezet6 asszisztensének feladata a tantargyhoz
kapcsolddd hackathonon vald aktiv részvétel, a hallgatok munkajanak nyomon kévetése.

3. feladat: Hallgatdk értékelésének segitése

Az 1. és II. kategéria esetében a hallgatok altal nyujtott irdsbeli produktumokhoz
kapcsolodoan a hallgatok altal elkészitett irasbeli anyagok (kutatasi terv, esszé,
dontéselGkészitd anyag, policy paper, egyéni relfexio) bekérése, a kurzusvezeté szamara
torténd osszegylijtése.

(1) Kizardlag az I. kategdria esetében a hallgaték altal nyujtott szébeli produktumkhoz
kapcsoléddan
b) minikonferencian vald részvétel,
¢) a hackathon lezarasan valo részvétel,

(2) Az 1. és II. kategdria esetében a kurzusvezetd asszisztense részt vesz a félév végi
Ertéekel6 Tanacs ulésén.

III. A kurzusvezetdék és meghivott 6raaddk tekintetében alkalmazandé dijtétel

Kategdria Fix dij
brutté Ft
Oratartas 15 000, -Ft/6ra

IV. A nvelvtanarok tekintetében alkalmazandd diitételek

Kategoéria Fix dij
brutté Ft
Oratartas 10 000, -Ft/6ra
Egyéni nyelvi fejlesztés 3 000,- Ft/f6/hét

Feladat az egyéni nyelvi fejlesztés tekintetében:

Az ,online classroom” munkamédszerének megfeleléen az oktatdé egy online osztalytermet
hoz létre oktatas-tdmogaté platform segitségével, ahol a hallgatok hétrél- hétre kiilonb6zo
feladatokat kapnak a félév (szemeszter) soran, melyeket egyénileg vagy parokban
dolgoznak fel. Minden félévben mas készségre &6sszpontosit az online oktatas
(olvasdskészség, beszédértés, beszédkészség, iraskészség). A platform segitségével
monitorozza és értékeli a hallgaték aktivitasat és teljesitményét.




V. Csoportos tréneri tevékenység tekintetében alkalmazandé dijtételek

Kategéria Fix dij
brutto Ft
Csoportos tréneri 10 000 - 25.000, -
tevékenység Ft/o6ra

Feladat a csoportos tréneri tevékenység tekintetében: a képzési programhoz kézvetleniil
kapcsolodd szakmai kompetencidk elsajatitdsat, valamint fejlesztését szolgdld, az LC-
hallgaték kisebb csoportjai szdmara végzett tréneri feladatellatas.

A dijazas mértékét a Programigazgaté hatdrozza meg a tréner el6zetesen igazolt targyi
relevéns felséfoku végzettsége és szakmai referencidi alapjan.

VI. Egyéni fejlesztési tevékenyséqg (coaching) tekintetében alkalmazandé

dijtételek

Kategéria Fix dij
brutté Ft
Egyéni fejlesztési 5 000 - 10.000, -
tevékenység Ft/ora

Feladat az egyéni fejlesztési tevékenység tekintetében: a képzési programhoz kézvetlendl
kapcsoléd6 szakmai kompetencidk elsajatitasat, valamint fejlesztését szolgdld, az egyes
LC-hallgatékkal kilén-kilon végzett tréneri feladatellatas.

A dijazas mértékét a Programigazgatdé hatdrozza meg az egyéni fejleszté (coach)
elézetesen igazolt targyi relevans felséfokl végzettsége és szakmai referenciai alapjan.

Kategéria 1. feladat 2. feladat Osszesen
Oktatasi feladatok Tudomanyos brutté Ft
feladatok
Fix dij Fix dij
bruttdé Ft (félévente) | bruttd Ft (félévente)
1. kategdria 280 EUR - 280 EUR
II. kategoria 700 EUR 700 EUR 1.400 EUR
I11. kategoria 1.400 EUR 2.800 EUR 4.200 EUR

1. feladat: Oktatasi feladatok

(1) Az 1. kategoria esetében
a) egy alkalommal 60 perces plendris el6adas megtartasa
b) az eléadéshoz kapcsolédd szakirodalombdl &l szemelvénygy(ijtemény
(reader) osszeédllitésa, 50 oldal terjedelemben.

- A7 L G o Py
35 cpdal, deezecen: U



(2) A L. kategoéria esetében
a) egy alkalommal 90 perces plenaris el6adés megtartasa,
b) legalabb 3000, legfeljebb 5000 leiités terjedelemben az elfadas tematikajat
Osszefoglald absztrakt leadasa,
¢) az elb6adashoz kapcsolodd szakirodalombodl &ll6 szemelvénygyljtemény
(reader) 6sszeallitésa, legalabb 30, legfeljebb 50 oldal terjedelemben.
(A szemelvénygy(lijteményben szerepld szakirodalom minden elemének
hozzaférhetdnek és szerzdi jogilag tisztazottnak kell lennitik.)

(3) AIIL kategéria esetében kett$ alkalommal, egyenként 90 perces plenaris eléadas
megtartasa.

2. feladat: Tudomanyos feladatok

(1) A 11. és III. kategoria esetében egy-egy workshopon vald részvétel,
(2) A II1. kategéria esetében tovabbi egy tudomanyos exkurzus megtartasa.

Az 1. pont szerinti oktatasi feladatok, valamint a 2. pont szerinti tudomanyos feladatok
ellatasa jelenléti vagy online kdzvetlen részvételi formaban is megvaldsulhat.

VIII. A Board tagjai tekintetében alkalmazandé dijtétel

Kategoéria Fix dij
brutto Ft
Board-tag 300 000/félév
(nem egyetemi alkalmazott esetében)

Feladat: A Board munkajaban valo részvételrdl sz6l6 féléves részeletes irdbeli beszamolé.

IX. A mentori tevékenység tekintetében alkalmazandd diitétel

Kategéria Fix dij
brutté Ft
Mentori tevékenység 150 000, -Ft/hallgaté/félév

Feladat: a mentorprogramban valé részvétel, a mentoralt hallgatoval valé rendszeres
taldlkozas (félévenként legalabb 3 alkalommal val6é taldlkozds), a hallgaté szakmai
tamogatdsa céljabodl, a mentoralt hallgaté elémenetelének irasbeli értékelése.
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