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A Nemzeti Kézszolgalati Egyetem 2021. februar-
jaban inditotta el a Ludovika Collegium tehet-
séggondozd programot. A program célja, hogy a
felsGoktatasban tanuld, vezetdi palyara készuld
legkivalébb hallgatékat megnyerjik a haza szol-
galatara.

A Ludovika Collegiummal egyetemkozi szakmai
mihelyt hoztunk Iétre: nemcsak sajat hallgaté-
inkat szélitjuk meg, hanem mas egyetemek te-
hetségeit is. Célunk, hogy az eltéré tudomanyos
hattérrel rendelkezd hallgaték egymast is inspi-
raljak. Aki mas tudomanyterlletek képviseldivel
gondolkodik egyutt, annak ki kell mozdulnia sa-
jat kereteibdl, meg kell tanulnia a nem hozzaér-
t6 szamara is vildgosan atadni a tudasat.

A Ludovika Collegium kéz6sségének tagjai az egyetemi tanulmanyaikat kie-
gészitd, személyre szabott képzést kapnak, lakhatast és 6sztdondijat bizto-
situnk szamukra. A program kurzusait félévrél félévre a hallgatdkkal egyitt-
mikddve allitjuk 6ssze az Sket érdekld, aktualis témakban. A tematikus ivek
vezetésére a legkivalobb hazai és kiulfoldi szakembereket kérjik fel. Egyé-
ni kompetenciaikat vezetdi és személyiségfejlesztd tréningekkel erdsitjik,
karriercéljaik eléréséhez pedig mentoralassal és kulféldi szakmai program-
mal segitjik hozza Sket.

Remélem, hogy a mostani befektetés sokszorosan megtéril majd, ha a Lu-
dovika Collegiumban végzett szakemberek a kézszféraban kamatoztatjak
tudasukat. Ha programunknak készénhet8en jobban megismerik és meg-
értik tagabb kozosségliket, nyitottabbakka valnak hagyomanyainkra és ér-
tékeinkre, s igy jobb vezetdk, feleldsebb déntéshozdk lesznek.

Roévidtavon pedig azt kivanom, hogy a program hallgatdi, barmely egye-
temrdl érkezzenek, a Ludovika Collegium lakdiként az NKE k6z6sségében is
otthonra talaljanak.

Dr. Koltay Andras
prorektor
Nemzeti Kbézszolgalati Egyetem




2019-ben a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem (NKE)

egy tehetséggondozé program elinditasarél dontott,

mely a Ludovika Collegium (LC) nevet kapta. 2021 febru-

arjaban pedig elindult az elsd, egy félévre ra pedig a ma-

sodik évfolyam, és hallgatdink bekéltoztek az egyetem altal
biztositott kollégiumba.

Az NKE jelenlegi épliletében 1808 és 1945 kozott mikodott
a magyar tisztképzés emblematikus intézménye, a Kiradlyi Hon-
véd Ludovika Akadémia. Az intézmény névaddja
magyar kiralyné, aki koronazasi tiszteletdijabdl so ooo forintot

ajanlott fel a magyar tisztképzés bazisanak felépitésére.

Névvalasztasunk tisztelgés a néhai kiralyné és a magas presztizsl korab-
bi intézmény eldtt, de elkdtelez6dés is olyan déntéshozdk képzése irant,
akik a k6zjé érdekében a szlikebb és tagabb értelemben vett k6zdsségliket
szolgaljak. Célunk, hogy az LC-t elvégzd hallgaték magas tudasra, specialis
szakértelemre, széles 1atokdrre tegyenek szert, ezaltal megfelelhessenek
a 21. szazad kihivasainak.

A hagyomanyokhoz kapcsolédva a Ludovika Collegium kilildetése olyan ve-
zetdi potenciallal rendelkezé fiatalok képzése, akik nem csak a sajat szakte-
riletikon rendelkeznek kimagasld, gyakorlatban is hasznosithaté tudassal,
de képesek aktualis tarsadalmi, gazdasagi, kormanyzati folyamatok komp-
lex 8sszefliggéseinek megértésére és tobbtényezds dontések meghozata-
lara is.

A tehetséggondozé program keretében didkjaink - az egyetemi tanulma-
nyaikkal parhuzamosan - magas szint{, intenziv elméleti és gyakorlati kép-
zési programban vesznek részt. Az innovativ oktatasi szemléletnek készén-
hetden elismert hazai és kilféldi szakemberektdl tanulhatnak, rendszeres
tréninggel fejleszthetik képességeiket, bdvithetik ismereteiket, tovabba
szakmai tapasztalatot szerezhetnek. Az LC nagy hangsulyt fektet a hallga-
tok fejlesztésére, ideértve az egyéni kompetenciafel-
mérést és -fejlesztést, a szakmai mentor- és a kilféldi gyakornoki progra-
mot is.



MIT KIiNAL
A LUDOVIKA
COLLEGIUM?

A Ludovika Collegium azért jott Iétre, hogy a kozjé szolga-
latara hivja a kuldnb6z3d egyetemek legkivalébb diakjat.
A program célja, hogy a hallgaték gondolkodasi eszkdztara
és hattértudasa képessé tegye Sket dsszetett problémakd-
rok megértésére, komplex valaszok kidolgozasara a magyar,
a kozép-eurépai és az eurbpai érdekek azonositasaval.

TANULMANYI PROGRAM

Az LC tanulmanyi programja ot félévnyi képzésbdl all, amely
egy féléves kilféldi gyakornoki programmal egészil ki.
Az elsd félév harom bevezetd kurzusa utdn minden hallga-
té kllonféle, félévenként valtozé tematikus ivekbdl valaszt-
hat érdeklédésének megfeleléen, amelyek interdiszciplinaris
problémakat vetnek fel, és a gyakorlati megoldasok keresé-
sére fokuszalnak. Minden kurzust az adott terllet elismert
szakértdje koordinal, aki a téma részleteihez kapcsoléddan
a kodzigazgatasbdl, a versenyszférabdl vagy a tudomanyos
életbdl jovo hazai és kulfoldi vendégoktatokat von be a kép-
zésbe, valamint projektfeladatokat végez el a hallgatdkkal.

KOZELETI TAJEKOZODAS

Az LC-s élet fontos részét jelentik a szerda esti ,fireside
chat” alkalmak, amelyek soran a hazai kbzéleti, kézigazgata-
si, kulturalis élet jeles képviseldit latjuk vendégll. Ezekre az
alkalmakra a PK tamogatasa mellett egy-egy hallgaté készul
fel, aki az est hazigazdajaként vezeti a meghivottal folytatott
beszélgetést. )6 alkalom ez egy-egy terllet atfogébb meg-
ismerésére.

Az LC kozdssége egyre erdsebb intézménykdzi kapcsolat-
rendszerrel rendelkezik. Hallgatok kisebb csoportjai szakmai
érdeklédési kériknek megfelelden az adott félév tematikus
iveihez illeszkedve intézménylatogatasokon vesznek részt,
amelyek lehet6séget adnak a kozszféra gyakorlati megis-
merésére. Belllrdl 1atjuk egy-egy intézmény strukturajat és
megismerjlk a legfontosabb aktorok reflexioit.

EGYENI FEJLESZTES

Nagy hangsulyt fektetlink az egyéni fejlesztésre, ezért felvételt nyert kollé-
gistainkat belsé mentor segiti az elérehaladasban. Hallgatdinkkal minden
félévben valtozatos célokat tlzilink ki. Ezek az intézményi célok. Az intéz-
ményi célkitlizéseket egyénileg egyeztetjik didkjainkkal figyelembe véve
szakmai érdeklédésliket, karriercéljaikat és kvalitasaikat is, hogy személyre
szabott mdédon tdmogassuk fejlddésuket. Ezaltal lehetdséget biztositunk
szamukra, hogy (j terlileteken szerezzenek ismereteket, értékes tapaszta-
latokat.

O0SzZTONDI) ES INGYENES LAKHATAS

Annak érdekében, hogy hallgatéink tanulmanyaikra, személyes fejlddéslkre
koncentralhassanak a Ludovika Collegium teljesitményaranyos 6sztondijprog-
ramot és ingyenes lakhatast kinal minden felvételt nyert diakunk szamara.

KOZOSSEG

Aki felvételt nyer az LC-be, egy olyan koz6sség része lehet, amelynek tagjai
elkdtelezettek Uj ismeretek megszerzése irant, nem idegen téliuk az altruiz-
mus és a kozjé szolgalata, felel6dsséggel tekintenek egymasra és a kérnye-
zetlkre. Az LC m{koédésének alapja az egylttlakd
k6z6sség. A hallgatdk életvitelszerlien a kol-
légiumban élnek, szamos kézds prog-
ramot szerveznek, jelentés mér-
tékben maguk hatarozzak meg
k6zos szakmai-kdzosségi fejlé-
déslk kereteit. A kdzosségi
élet fontos elemét jelenti
egy-egy jo cél érdekében
végzett k6zos 6nkéntes
tevékenység, ami sza-
mos, késébb hasz-
nosithaté tapaszta-
latot jelenthet.




MILYEN SZAKEMBEREKET KEPEZ
A LUDOVIKA COLLEGIUM?
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Akik valédi hivatastudattal rendelkeznek, ezért ambicidik tulmutatnak
személyes boldogulasukon.

Akik a kbzszolgalatot valéban szolgalatnak tekintik és nem idegen
t6lik masok segitése.

Akik rendelkeznek alapvetd vezetdi kvalitasokkal, és fejlett a komplex
problémamegoldé képességlik.

Akik képesek és hajlanddak nyilvanosan megjelenni, beszélni, akar
idegen nyelven is.

Akik megfeleld dnismerettel rendelkeznek ahhoz, hogy vezetéként,
autondm véleményformaléként megalljak a helylket.

Akik a magyar kultarat ismerik, kozvetitik, és képesek azt eurépai
kontextusban is elhelyezni.

Akik képesek szakpolitikai célkitlizésekhez illeszkedd kdzpolitikai
elemzésre és értékelésre.

A tehetséggondozé program kinalta rugalmassag, valamint az Ujszerd
oktatasi mdédszerek és a személyre szabott fejlesztés teszi lehetdvé, hogy
az LC-ben végzett hallgaték a vilagrdl felelésen gondolkodd, stratégiai
szemléletl, a tarsadalom egészének alapvetd érdekeit szem elbtt tartd
szakemberekként kerlljenek ki.



PROGRAMKABINET

A Programkabinet (PK) a tehetséggondozd prog-
ram mikodtetéséhez sziilkséges minden feladatot
ellat. Ez magaba foglalja a felvételik megszer-
vezésétdl az egyetemi szervezeti egységekkel
valé kapcsolattartason at a kulsé kommunikaci-
6ig vagy a képzések stratégia megszervezéséig
az 6sszes hattérmunkat, ami a program sikeres-
ségéhez szlikséges.

A PK tagjai l1atjak el didkjaink belsd mentoralasat
is, nyomon kovetik és tdmogatjak fejlédésiket,
segitik ket célkitlizéseik elérésében.

Az elsé évink legnagyobb eredménye, hogy
a jarvany kozepette is sikerllt egy kdzdsséget
létrehozni és azt a szakmai nivét megvalésita-
ni, amit koncepcionalisan elterveztiink. A hall-
gatdokkal dolgozé trénerek, nyelvtanarok,
kurzusvezeték mind-mind sajat szakterile-

tuk kivalé képviseldi. Igy egyenletesen jé
szakmai munka folyik az LC-ben.

»A viziom, hogy a Ludovika
Collegium brandje egybeolvadjon
a szakmaisaggal, hitelességgel
és kiszamithaté miikédéssel.”

Velkey Gyorgy Laszlé,
Programigazgaté
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A Ludovika Collegiumban végzd hallgaték szert tehetnek:

Nagyon nagy hangsulyt kap a tréningeken, képzéseken,
hogy az egyéni reflexiok révén komplex emberként tudjanak tavozni.

Aki nalunk végig teljesiteni tud, képes helytallni,
az késobb is jol be tudja osztani az idejét és megfelel6 munkat végezni.

Minden hallgaténkat arra 6szténdzzuk,
hogy széleskorl, elmélyedt tudasra tegyenek szert
a sajat szakteruletlikon belul akkor is, ha nem akadémiai
palyara készilnek.

Hosszl tavon azt szeretnénk,
hogy egy erds, a mindenkori hallgatékat és a korabban
végzetteket 6sszekapcsold k6zosség szervezddjon
a Ludovika Collegium korul. Hogy az LC olyan brand-
dé valjon, amely a hiteles, felkészllt, széleslatokorl
szakemberek garanciaja.



ON BOARD - EGY
PROGRAM A KOZ)O
SZOLGALATABAN

Interju Torok Bernattal, a Ludovika Collegium
tandcsado testiiletének (Board) elnokével

Mik voltak a benyomasaid, mikor a Ludovika Collegium
gondolataval elészor talalkoztal?

Biztos voltam benne, hogy szikség van egy olyan te-
hetséggondozé programra, amely a legtudatosabban
személyre szabott fejlesztéssel, de kifejezetten a kézjd
szolgalatara késziti fel a klilonb6z6 egyetemeken tanuld
legkivalobb hallgatékat. A Ludovika Collegiumnak vila-
gos kuldetése van. Az egyéni fejlédési célokon tilmuta-
t6 identitasképzé erét jelent, hogy nalunk a kézigazga-
tas vezetdi feladataira, végsdsoron a kozjé szolgalatara
valé felkészités all a kozéppontban. Ez hianypo6tlé a maga
nemében.

Kezdettdl fogva egyértelmiinek lattam azt is,
hogy a program akkor tud sikeres lenni, ha
az NKE-s hallgatékon kivil mas egyete-
mekrdl is sikerul idevonzani a Ludovika
Collegium kiildetése irant nyitott te-
hetségeket. Minden agazatnal, minden
egyetemi tudasterilleten fontos, hogy
legyen egy ilyen vezetdképzd, és ezt a
komplexitast a kollégiumon belll kell
megvalésitani. Az interdiszciplinaritas
sokkal jobb felkészUlési lehetéséget ad
az oda jarok szamarais, és ennek nem-
csak a képzési struktlGraban, hanem
mar a hallgatdi kor Osszetételében
is meg kell jelennie. Az a sokszin(iség
ugyanis, ami abbél ered, hogy minden-
féle tudomanyteriletrdl varjuk a hallga-
tokat, 6riasi er6forras a kollégistak sza-
mara. Lerdgott csont, de borzasztdan
igaz, hogy minden korabbinal komplex-
ebbé valtak a kihivasok, kérdések, me-
lyekre — akar vezetdként - valaszolhunk

kell a tarsadalom szolgalataban. Meggydz6désem, hogy olyan dsszetett
csapatok tudnak jé valaszokat adni, amelyek tagjai egymast is inspiraljak,
és Osszeteszik a tudasukat és kreativitasukat.

Az LC kivalasztasi folyamataban és programjaban ezért nagy hangsulyt kap
ez a sokoldallsag, és igy a nalunk végzd hallgaték egy komplex kapcsolati
haléra is szert tesznek, ami 6riasi versenyeldny a késébbiek soran.

A legelsé |épésektdl kezdve fontos volt, hogy a kdzszolgalatra mutaté kil-
detését a Collegium a legprofibb mddon szolgalja. A program minden ele-
mének ki kell fejeznie, hogy - szemben a sokakban taldan még ma is él6
negativ sztereotipiakkal - a kézszolgalat, a kézlgyek intézése a legtehet-
ségesebb, legfelkésziiltebb fiatalokat igényli.

Mi a Board feladata?

A Board Osszeallitasa soran az volt a célunk, hogy
a megszerzett tudas és tapasztalat tekintetében kui-
I6nb6z6 hatterl embereket hivjunk meg, hogy minél
tdbb nézdpont gazdagithassa a program fejlesztését.
Olyanokat kerestilink, akiknek a felkészlltséglk és
a szemuk is megvan ahhoz, hogy a 21. szazadban mi-
lyen specialis, 6sszetett készségekre, ismeretekre van
sziksége a kdzigazgatas sikeres vezetdinek.

A Boardnak ugyanis tdmogatd szerepe van. Megla-
tasaival ahhoz segiti hozza a programot, hogy az
eredeti klldetésének megfeleléen a legcéltudato-
sabban készitse fel a kollégistakat a mai kor tarsa-
dalmi kihivasaira. Ennek érdekében tanacsadéi és
mindségbiztositasi feladatokat latunk el: a Board
monitorozza és véleményezi, hogy a kidolgozott
programelemek, féléves, éves tervek 6sszhang-
ban allnak-e az eredeti célkitlizésekkel és ma-

gas mindségi elvarasokkal.




obbszor talalkoztal személye-
sen is a hallgatékkal. Milyenne
lattad oket a ,mindségbiztosi-
6" szemével? Sikeriilt az erede-
i vizionak megfelelé embereket

Nagyon fiatal programrél van szé,
ezért az embernek visszafogottan
kell nyilatkoznia, de a Ludovika Col-
legiummal kapcsolatban a kezde-
tektdl azt éreztem, hogy egyenes
Gton jarunk, és jol haladunk a kije-
6lt klUldetés megvaldsitasa terén.
Minden személyes talalkozas abban
erdsitett meg, hogy a nagyon igé-
nyes és komoly felvételi folyamatnak
koszonhetben olyan induldé évfolya-
mokat sikerilt kivalogatni, amelyek
nagyon jol illeszkednek az eredeti
elképzelésekhez. Csillogé szem{ fia-
talok, akik pontosan értik, hogy mire
hivtuk dket, és hogy a kézjé szolga-
lata a legfelkészultebb szakembere-
ket igényli.

A sikeres kivalasztas azért is kulcs-
fontossagl, mert egy ilyen kollé-
giumnak az erejét az fogja majd
megteremteni, ha az egymas utan
kovetkezd évfolyamok valéra valt-
jak az igéretet, és nagy hozzaértés-
sel és kreativitassal jarnak el a koz-
Ugyek intézése terén. Ha a kikertld
hallgaték j6 nagykovetei lesznek a
programnak, akkor megteremtddik
az aranyfedezete annak, hogy jé ide-
jonni, mert van benne fantazia.

Hol szeretnéd 5 év mulva latni
a Ludovika Collegiumot?

Az LC-nek olyan branddé kell valnia,
amelyre a szélesen értelmezett koz-
szolgalatban ugy tekintenek, mint
a legjobb ajanlélevelek egyikére.
ElsGdlegesen a hagyomanyos koz-
igazgatasban, de azon tdl is, hiszen
a kdzjé megvalésitasan bévebb ke-
retrendszerben kell munkalkodni.

A lényeg, hogy a LC-s tagsag min-
denki szamara azt lzenje, hogy aki
innen érkezik, az érti a vilagot, érti
a kozosségelvliiség mai szempont-
jait, képes kozosségi stratégiaban
gondolkodni, igy kellden felkészllt
arra, hogy a tarsadalmat vezetdként
szolgalja.




EGYENI ,
FEJLESZTES

A Ludovika Collegiumban a képzés egyik
nagy elénye, hogy hallgatéink egyéni fi-
gyelmet és egyénre szabott fejlesztést
kapnak. Ez tobb komponensben is meg-
jelenik a programon belul.

KARRIERHORGONY

Az egyik ilyen egyéni fejlesztési kompo-
nens, hogy kollégistainkkal egy karrier-
horgony-beszélgetéssel kezdjlik a k6zos
munkat. A karrierhorgony segitségével
meg tudjuk hatarozni milyen érdekld-
déssel rendelkeznek, mi motivalja dket
elsddlegesen a szakmai életlGtjukon.
A tehetséggondozé program kurzusai,
a mentorfolyamat és a szakmai gyakor-
noki program is ezen karriercélok figye-
lembevételével épilnek fel.

BELSO MENTOR

Miutan az alapvetd elképzeléseket rog-
zitettlk, minden hallgaté kap egy »belsé
mentort” a programkabinet (PK) tagjai
kozul. A PK a rendszeres kozos munka
soran mérifel, hogy pontosabban milyen
szakmai terlileten tudna partfogoltja el-
képzelni magat, melyek az erésségei, és
miben kellene fejlédnie.

INTEZMENYI CELOK

A fentiek meghatarozasa utan jeldli ki
a PK képviseldje és a hallgatdé kézdsen
a félévre meghatarozott Un. intézményi
célokat. Ezen célok széles skalan mo-
zoghatnak a nyelvvizsgatdél a szakmai
cikkek publikalasaig. Bels6 mentoranak
jelezheti a hallgaté az elakadasait, aki
akar osszekoéti olyan szakemberekkel,
akik a fejlédését segithetik.
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SZAKMAI MENTORALAS

Az egyéni fejlesztés harmadik pillére
a szakmai mentoralas. Ez nem automati-
kusan indul a felvételi utan az elsé félév-
tdl, hanem a teljesitményértékelés fligg-
vénye. Azegyéni és a szakmai érettségtdl
tesszlik esetileg fliggové.

A mentorprogram f6 célja, hogy a mento-
ralasi folyamat végére a hallgatdok konkrét
célt érjenek el. A mentor tudas és lehe-
t8ségkdzpontot jelent a hallgaté szama-
ra, kiilsé szemlélSként objektiv véleményt
tud alkotni a hallgaté teljesitményérél.

TRENINGEK

Az egyéni fejlesztés szempontjai meg-
jelennek - szlikebb kérlen - a tréningek
kapcsan is. Minden hallgatd jelezheti a
preferenciait, hogy milyen soft skilljeit
erésitené. Ez alapjan tréninghétvégéket
szervezlink - félévente két alkalommal -,
ahol didkjaink elsajatithatnak Gj készsé-
geket. Ebben a félévben konfliktuskezelés,
targyalastechnika és nyilvanos beszédfej-
lesztés volt a tréningjeink témaja, utdb-
bin magyar és angol nyelven is lehetdség
volt részt venni. A tréning végén felmérjik
a hallgatéi elégedettséget is.

KEPZESEK

Az egyéni fejlesztés utolsd elemét a te-
hetséggondozé programon belll elérhe-
16 képzések adjak. Az elsé szemeszterben
mindenki néhany alapozé kurzust hallgat,
a masodik félévben pedig tematikus ivek
mentén vesznek részt a hallgatok képzé-
seken. Kilénb6z8 témak kdzil valaszhat-
nak érdeklddéstdl fliggben, a legutdbbi
félévben példaul a két tematikus ivink
a klimavédelem és a digitalizacio volt.

A Ludovika Collegiumban eltoltott hat
félév végére hallgatdink olyan felkészUlt-
séggel, szakmai tudassal léphetnek be
a munka vildgaba, ami minden eszkozt
megad szamukra, hogy a kihivasoknak
megfeleljenek, karriercéljaikat elérhessék.
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INTEZMENYI CEL

A belsd mentor és a hallgaté altal kivalasztott intézményi célok figyelembe
veszik az egyéni karriercélokat, motivaciokat, képességeket. Alapvetben azt
varjuk, hogy diakjaink maguk jojjenek eld proaktivan elképzelésekkel, ami-
ket megvaldsitananak. Az intézmeényi cél kivalasztasanak szempontjai: heti
szinten 5-6 6rat kell igénybe vegyen a hallgatd részérdl, tobb komponens-
bdl alljon Ossze, specifikus, mérhetd, smart és egy félév alatt teljesithetd
legyen.

Arra 0sztonozzuk didkjainkat, hogy lépjenek ki a komfortzénajukbél, allit-
sak kihivas elé 6nmagukat, hisz az segiti legjobban dket egyéni fejlédésik
soran. Az egyes célok kozott szerepel pl. nyelvvizsga, podcast beszél-
getések felvétele, tanulmany irdsa, publikalas, kozéleti beszélgetések
megszervezése, tarsadalmi munkavégzés is. A programkabinet tag-

jai kozul kijeldlt belsé mentor a félév soran nyomon koéveti hall-

gatéi elérehaladasat, besegit az esetleges elakadasok esetén,

rendszeres konzultacié révén tamogatja, hogy a kivalasz-

tott intézményi cél sikeresen megvalésulhasson. A félév

végén pedig értékeljik, hogy mit és hogyan sikerult

végrehajtani.

Készegi Anna

»Személyes élményeim vezettek
rd, hogy emberekkel szeretnék fog-
lalkozni és szdmukra nyujtani jogi
segitséget. Volt egy nehéz idbsza-
kom, amikor megtapasztaltam, hogy
mennyire sokat szamit, ha egy ki-
szolgdltatott helyzetben nekem se-
gitenek. Ez volt az, ami a civil szerve-
zetek és a jogvédelem felé elinditott
és hosszU tdvon is ilyen terlleten
szeretnék majd dolgozni. Jelenleg
a Bagdzs nevl kézhasznu egyesl-
letnél segédkezem, ennek keretében
jogi segitséget nyujtunk a Bagi ro-
matelepen él6k szaGmara.”

Bogdany Virag

»Egyéves teleplilésfejlesztési pro-
jektben veszek részt, amit intézményi
célnak is vdlasztottam. Egy k6zd6s-
ségi tér épitésében dolgozom, amit
egy nyolchénapos kutatdsi projekt
el6z meg. Vidékfejlesztési agrarmér-
nékként végeztem, ezért a teleplilés-
fejlesztés hosszutdvon is érdekel.”

Molnar Déra

»Az egyik intézményi célomnak az
irast valasztottam. Idén 6sszel indult
az Olvasat nevl irodalmi portdlon
egy kérnyezetvédelemmel és tdrsa-
dalmi kérdésekkel foglalkozd rovat,
ami a Zéld nevet viseli. Szocidlis
munkds alapdiplomdm van, ezért azt
a vilagot igyekszem kézelebb hozni
az olvasékhoz révid cikkek, interjuk
formdjaban. Ebben a félévben a fo-
gyatékkal él6k esélyegyenlbségével,
a sportoldk kiégésével, a telefonos
lelki elsésegéllyel és a kapcsolati
er6szakkal foglalkoztam. Az irds régi
hobbim, daltaldanos iskola éta (zém,
idén jelent meg a mdsodik 6ndllé
prézakétetem. A mdsik intézményi
célom - ami talan kapcsolédik az
elséhéz - az LC-hallgatdék énkéntes
munkdjanak a segitése.”




Dittrich Anna

»Kordbban az egyetem mellett egy lgyvédi
irodaban dolgoztam, ezért ismerés volt sza-
momra, hogy tébb mindent csindlok egy-
szerre és p6régnek a napjaim. A Ludovika
Collegium lehetéséget biztosit arra, hogy
tovdabbra is gyakorlatias médon fejlesszem
magam, mindezt kreativabb oktatdsi ke-
retek kozott, projekteken keresztll. Ebben
a félévben intézményi céljaim dltal szeret-
ném a jog ,vilagat” kézelebb vinni a laiku-
sokhoz is. A TASZ Egyenléségprojekt mun-
katdrsaival készitett podcast interjd sordn
kérbejarom a fogyatékkal élGket érinté jog-
segélynyujtds aktudlis kérdéseit, emellett
a Ludovika Collegium weboldaldra irok ér-
dekes és mindennapi jogesetmegolddsok-
rol cikkeket.”

Imre Gyula

»Szeretek olyan témakkal foglalkozni, ami-
ket a gyakorlatban is alkalmazhatok, hosszu
tdvon is hasznomra vdlnak. Részben ezért
is vdalasztottam az LC-n bellil azt a lehet6-
séget, hogy podcast addsok készitésében
vegyek részt. Szivesen beszélgetek érdekes
emberekkel, akiktél tanulhatok. A tdgabb
értelemben vett k6z6sségért szeretnék dol-
gozni, bar az érdekl6dési krém elég széles,
foglalkoztat pl. a kérnyezetvédelem, illetve
az egyre globalizal6dé vildgban fontos kér-
dés szaGmomra a magyarsdg megmaraddsa
is.”

Gyori Boldizsar

»Olyan intézményi célokat szerettem volna
valasztani magamnak, ami kihivasok elé
allitanak, hogy kilépjek a komfortzonambal.
Az egyik célkitlizésem, hogy az EMMI Buda-
pesti Javitéintézetben a blintetésvégrehaj-
tas alatt allé fiatalokat segitsem. Emellett
készitettem egy recenziét Gyurgydk Janos
legujabb kényvébdl, az egyik hallgatotar-
sammal - Fodor Mdrk Joszipoviccsal - pe-
dig irtunk egy TDK dolgozatot a politikai
teolégia szerepérdl az izraeli telepesmoz-
galomban. Ezek az évek szadmomra az 6nis-
meretrdl is szélnak, ezért szerethém minél
tébb teriileten kiprébalni magam.”

TRENINGEK

Félévente két hétvégén tartunk készségfejlesztd tréningeket, altalaban par-
huzamosan kettdt, de ez a hallgatdk Iétszamatdl is figg. Ahogy egyre tébb
évfolyamunk indul el, Ggy fogjuk bdviteni a valaszthaté lehetéségeket. A leg-
utébbi félév soran az elsd tréninghétvége témai a konfliktuskezelés és a tar-
gyalastechnika voltak, a masodik alkalmon pedig a retorikai fejlesztés volt te-
ritéken — magyarul és angolul. Hogy ki melyik fejlesztésre jelentkezik, fligg az
egyéni érdeklédéstdl, karriercéloktdl, illetve attél is, hogy melyik didkunknak
milyen terlileten kell fejléddnie, elére Iépnie.

HALLGATOINKIGENYEIRE SZABVA

A tréningeket a hallgatéi igények figyelembevételével szervezzik meg
az alapjan, hogy milyen készségek fejlesztése irant érdeklddnek. Felkina-
lunk tébb lehetéséget diakjaink szamara, melyek kézll valaszthatnak. Ter-
mészetesen lehetéséget biztositunk arra is, hogy sajat javaslatokkal allja-
nak eld. A visszajelzések 6sszegzése alapjan valasztjuk ki a tréninghétvégék
programjait, melyeket - sziikség esetén - kilsés szakérték bevonasaval
vezényllink le.

ELEGEDETTSEG MERESE

A hétvége utan felmérjik a hallgatoi elégedettséget is, hogy kapjunk visz-
szajelzést trénerekrdl, illetve a programrél altalaban.

INTERAKTIVITAS, GAMIFIKACIO

Minden tréninglinknek szignifikans részét képezi az interaktivitas, szimula-
cios jatékokon keresztll a gamifikacid, mint modszertan alkalmazasa, hogy
a tanultakat diakjaink gyakorlati feladatokban is kiprébalhassak.

Ezek az egyltt toltott intenziv hétvégék a kozosségi kohézié erdsitésének
is fontos kellékei.



TEMATIKUS IVEK

A tematikus iv a hagyomanyos egyetemi struktlran
és kurzusrendszeren tulmutatdé probléma- és megol-
dasfokuszU képzési lehetdéség. A konkrét témak sok-
félék lehetnek, a szocialpolitikatdl a klimavédelmen at
a varospolitikaig. Ami k6z6s, hogy minden tematikus iv
egyetlen nagy kérdés megértésére és megoldasi lehets-
ségeinek minél szélesebb koérli megismerésére fokuszal.

HALLGATOI IGENYEKHEZ
IGAZITOTT KEPZESEK

Minden félévet Ugy tervezink meg,
hogy az 6sszes hallgatdé szakmai ér-
deklddésének megfeleld elemeket is
tartalmazzon, és az egyes ivek koézul
didkjaink valaszthatnak. A félév soran
12 héten keresztil heti kétszer folynak
a tematikus képzések, melyeken 5-15
hallgatdé vesz részt. A kis létszamnak
készénhetSen tébb lehetéség nyilik
az egyéni és kiscsoportos munkara.

A TEMATJ KUS IV
FELEPITESE

A félév elején a kurzusvezetd egy-
két plenaris eldadas soran felvazolja
azokat a kereteket, amelyekben a f6
kérdések megfogalmazdédnak. Ezutan
szeminariumok, workshopok, latoga-
tasok, kutatdi feladatok, interjukészi-
tés és adatfeldolgozas, modellezés,
tréning és hackathon alkotjak a félév
programjat.

22

23

UJSZERU OKTATAS

A tematikus iv Gjszerlisége ab-
bél adddik, hogy elsddlegesen
gyakorlati tapasztalatszerzésre
szolgal, hogy a hallgatdék olyan
konkrét ismeretekre tegyenek
szert, amiket késdébb, a sajat
szakterliletikon is hasznositani
tudnak. Megtanulhatjak, hogyan
kell adatokat hasznalni egy don-
tést eldkészité anyagban vagy
egy tervezet irasakor, szakiro-
dalmat feldolgozni, policy paper
szintl szdveget elballitani. Kur-
zusaink abbdl a szempontbdl is
tallépik a hagyomanyos egye-
temi oktatas keretrendszerét,
hogy az adott szakterllet hazai
vagy akar nemzetkdzi szakértd-
jének részvételével zajlanak. Cé-
lunk, hogy minél tébb embert,
szempontot ismerhessenek
a meg a diakok.

A legutébbi félévben a két tema-
tikus ivink a klimavadelem és a
digitalizacié volt, jelenleg pedig
az egészségpolitika, a telepllés-
fejlesztés és a human verseny-
képesség témajaval foglakozunk.

HACKATHON

A hackathonra a tematikus iv 2/3-
anal kerll sor, melynek soran a
hallgatok csapatokat alkotnak és
egymassal versenyeznek. Az ese-
ményen a tematikus iveken el-
sajatitott skilleket kell egy adott
probléma feldolgozdsa soran
hasznositani. A félév hatralévo ré-
szében a hackathonon megkez-
dett projekteken dolgoznak to-
vabb. A kurzus utolsé alkalma egy
minikonferencia, ahol a félév soran
meghivott vendégekbdl és mas
szakértdkbdl allé kézonség eldtt
minden hallgatécsapat prezental-
ja munkaja eredményét.



LEHET§SE§EK ES
FELELOSSEGEK A
KLIMAVALTOZASBAN

Beszélgetés Huszar Andrassal, az LC Klimavaltozas
cimii tematikus ivének kurzusvezetdjével.

Az elsd benyomasok alapvetden pozitivak voltak, nyolc diak vett részt
a kurzuson, ami egy idedlis Iétszam a hatékony, amde mégsem nagyon
szUkkorld tanulashoz. Mindenkin azt lattam, hogy nagyon érdekli a téma,
de nehezen tudja megragadni elsére, hogy mi mindent fed le az éghajlat-
valtozas, de jellemz8en van egy-egy olyan részterllet, ami

az adott hallgatét kifejezetten érdekel. A félév soran

pozitivan és érdekléd8en alltak a kurzushoz a diakok,

nem igazan kell 8ket motivalni a tanulasra, mert

foglalkoztatta ket a téma. Altalaban is jellemzd,

hogy egyre tobbeket érdekel a klimavaltozas, kulo-

ndsen a fiatalok kérében, a hallgaték pedig egyre

inkabb atlattak mennyire 6sszetett ez a kérdéskor.

Azt fontos elmondani, hogy - legjobb tudoma-
som szerint — Magyarorszagon mashol
nincs kimondottan az éghajlatvalto-
zasrol szolbé féléves tematikus kép-
zés. A tematikus iv azért kilénleges
szerintem, mert egy konkrét téma-
ra fel lehet flzni kildnb6zd elda-
dasokat, melyek egymassal mégis
osszefliggenek, és ezt az 9dssze-
figgést az éghajlatvaltozas kér-
déskodre adja.

A tematikus iv soran harom sa-
rokpontot hataroztam meg, mi-
vel a klimavaltozas egyébként
egy rendkivil tag témakor.

Az elsé sarokpont, hogy Magyaror-
szagra fokuszaltunk. Bar globalis
a probléma és globalis valaszok kel-
lenek, de azok nemzetallamok meg-
oldasainak az 6sszességei.

A masodik az egyes szektoroknak
akijeldlése, mivel az éghajlatvaltozas
problémakére szamos alproblémara
oszthatd, ahogy az Uveghazhatasi
gazok kibocsatasat is szektoronként
szoktak értelmezni. A kurzus harom
szektorra fékuszalt, ami Magyaror-
szag szamara is legnagyobb kihi-
vas: az energia, a mezégazdasag és
a kozlekedés. E harom témakor
mentén flztlk fel az 6rakat és ehhez
kapcsolédtak olyan témakon ativeld
terlletek, amelyek mind a haromhoz
kapcsolédnak. llyenek a pénzigyi,
gazdasagi kérdések, hogy mibdl va-
I6sitjuk meg és hogyan a szlikséges
valtozasokat, beruhazasokat stb., de
hasonléan fontos kérdéskor a tar-
sadalmi vetuletek. Azt latjuk, hogy

a legjobb klimapolitikai javaslatcso-
mag sem tud megvaldsulni, ha an-
nak nincs tarsadalmi tamogatottsa-
ga. Ezek témakon ativeld terlletek,
amik rendre elGkeriltek.

A harmadik fontos eleme a kurzus-
nak az Eurépai Helyreallitasi Tervhez
kapcsolédott (RFF), amit az EU a CO-
VID-19 jarvany utan gazdasagi hely-
reallitas érdekében hozott létre és
jelentds forrasok hivhatdk le beldle,
melyhez a tagallamoknak nemzeti
tervet kellett készitenilk, hogyan
hasznalnak fel ezeket a forrasokat.
A hallgatéknak egy alternativ ja-
vaslatcsomagot kellett késziteni-
Uk kifejezetten a harom szektorra
fokuszalva. Ez azért fontos, mert
a kurzusnak egy atfogé célja, hogy
egyértelmlien értelmezzik a gaz-
dasagi és tarsadalmi szempontok
mellett a kornyezeti szempontokat
is, és egy haromdimenzidés latas-
modot igyekeztem atadni. Egy ilyen
alternativ terven keresztiil, ami egy

nagyon valés kozigazgatasi hely-
zetet modellez, sokat tanulhatnak
a stratégiaalkotas folyamatabdl.
Latjak a probléma Osszetettsé-
gét, egy konkrét feladat végrehaj-
tasat végzik el, az elkészilt ter-
veket szakértdokkel is validaljak.
A kurzus része volt egy kutatasi in-
terjukészitési szakasz is, aminek
fontos eleme, hogy Uutkoztetik a
rogvalésaggal az elképzeléseiket.

Fontos eleme a Ludovika Collegi-
umnak, hogy nem a hagyomanyos
oktatasi modellt koveti, a frontalis,
»megmondé” eldadasmébdot, ha-
nem sokkal inkabb egy hallgatokat
bevondé modellre épit, és én is ezt
igyekeztem a klimavédelmi kurzu-
son megvalésitani. Ez nem mindig
kénnyd, féleg ha meghivott eléadéd
van, mert a magyar kozegben ez
nem megszokott eléadasi forma, de
én kifejezetten kértem a meghivott
eldaddkat is, hogy vonjak be a hall-
gatokat. Volt olyan érank, ahol egy
klima modell segitségével a hallga-
tok sajat maguknak tudtak validalni
intézkedéseket, rogton ellendrizve,
hogy egy adott déntés ,,mennyit hoz
a konyhara” pl. az Glveghazkibocsatas
szempontjabdl. Volt ,,szerepjatékos”
ora, ahol egy konkrét problémakor
mentén osztottunk ki szerepeket -
magyar kormany, Eurépai Bizottsag,
Greenpeace, nagy energiaszolgalta-
tok stb. — és elkellett jatszaniuk azo-
kat az érdekeket, amiket valészin(-
sitettek a megadott résztvevoknek.
Erdekes tapasztalat volt az is sza-
momra, hogy a didkok mennyire ak-
tivak, eléfordult, hogy az el6adotdl
folyamatosan kérdeztek. Voltak per-
sze hagyomanyosabb o6raink is, ahol
az eldaddi mbédszertan érvényesllt,
de torekedtliink minél nagyobb in-
teraktivitasra.




A legfrissebb kutatasok szerint a fi-
atalok kézel 70%-a kapcsol valami-
féle negativ érzést a klimavaltozas-
hoz. Ami egy sokkolé szam, de ezt
megerdsitik az én mikrotapaszta-
lataim is. A kurzuson is akadt olyan
hallgaté, akin érzédott efféle szo-
rongas. Volt olyan érank, ahol arrél
beszéltlink, hogy a szorongas ellen
a legjobb ellenszer a cselekvés. Ne
azt érezzék, hogy passziv szerepldi
a torténetnek, hanem prébaljak ugy
megélni, hogy tehetnek még a kli-
mavaltozas ellen. Barmilyen rossz
lesz a helyzet, mindig van/lesz ér-
telme jét tenni, ha mast nem, akkor
a karmentés vagy a karminimaliza-
las mindig fontos lesz. A klima de-
presszié egy valés probléma, és na-
lunk is megjelent a kurzuson, de én
igyekeztem cselekvd iranyba terelni a
hallgatokat.

Az egyik elsd, amirdl a didkokat
igyekszem informalni, hogy mi-
lyen lehetdségek vannak. Példaul
a Kék Bolygd Alapitvanynal elérhetdk
o6sztondijak, amik indirekt madodon
arra 6sztonzik a hallgatékat, hogy
ilyen iranyba kutassanak. Végsd so-
ron viszont mindenkinek maganak
kell megtalalnia a sajat életében,
hogy milyen lehetdségei vannak az
onkéntes munkatél a publikacio-
ig. Nem gondolom, hogy mindegyi-
kik ilyen teruleten fog dolgozni, az
naivitas, de az fontos, hogy a kli-
matudatossag beépuljon, ami visz-
szamutat a korabban emlitett tar-
sadalmi tudatossagra, tarsadalmi
tamogatottsagra. A klimavaltozasra
adandé valaszok egyutt fognak jarni
bizonyos hétkéznapi életben jelent-
kez6 kellemetlenségekkel, de minél
inkabb értik az emberek ezeknek
a szUkségességét, hogy mi a straté-
giai cél, annal pozitivabban fogad-
nak be ilyen dontéseket.

Mindenkinek van szerepe, nincs
meg az a luxus, hogy valakire
ratoljuk a felelésséget és varjuk
a megoldast, de ezeknek a fele-
I6sségeknek a mértéke nyilvan
eltéréek. Mas a lehet8sége és
a felel6ssége maganszemélyek-
nek, nemzetéllamoknalg vagy
akar az Eurépai Uniénak. En azért
valasztottam, hogy a kurzus Ma-
gyarorszagra fokuszaljon, mert
a Parizsi megallapodas, ami ta-
lan a legfontosabb klimavédel-
mi megallapodas az elmult 30
évben, kifejezetten a nemzetal-
lamokra épit, hogy 6k allapitsak
meg, hogy milyen korlatozasokat
tudnak vallalni. Természetesen
a cégek szerepe is nagy, nélkiliuk
nincs megoldas. Itt az a kérdés,
hogy milyen jogszabalyi hatte-
ret kell teremteni, ami a cégeket
szabalyozza, milyen 6sztonzdket
lehet bevetni, ami a segiti a fo-
lyamatot. Egyre t6bb cég veszi
észre, hogy szukséges azt mu-
tatni, hogy térédnek az éghaj-
latvaltozassal — bar sokszor csak
a kommunikacié szintjén toréd-
nek -, ebben van szabalyozdi
felelésség is, hogy milyen el&-
irasoknak kell eleget tenni. A mi
kurzusunk - mivel az NKE-nek is
ez a profilja — elsGsorban az alla-
mi felelésségre 6sszpontositott,
mely a klimavédelem szempont-
jabél valéban az egyik legfonto-
sabb szerepld. A cégek a status
quo-ban érdekeltek, de nagyon
tudnak adaptalédni sziikség ese-
tén. De még egyszer: mindenki-
nek van feleléssége és mindenkit
érdekelté is kell tenni, hogy hoz-
zajaruljanak a zold atallashoz.



HACKATHONOK

Ludovika Collegium oktatasi programjanak fontos
eleme az Un. Hackathon, mely soran szik iddkeret
alatt kell innovativ valaszt adni egy komplex prob-
Iémara. Az LC-ben ez egy 24 6ras kihivas, melyre a
félév 2/3-anal kerll sor. A hallgaték harom-négy f8s
csapatokba rendezddve, az egyes tematikus ivekhez
kotdédo izgalmas szak- és kdzpolitikai feladatot kap-
nak, amelyre egy atfogé, komplex megoldassal kell
eldallniuk. Ennek célja a tanulas és a verseny, annak
felmérése, hogy a diakok mennyire tették magukéva
a kurzuson elhangzott ismereteket és az elsajatitott
maédszertani megoldasokat. A hackathon a mara-
tonfutas elvét koveti: extrém teljesitmény megfele-
|6 felkészUlés utan egy adott pillanatban.

CSAPATVERSENY

A résztvevd csapatokat kreativitas, illetve az objek-
tiv kritériumoknak valé megfelelés alapjan értékeli a
zslri. A munka célja tobbféle lehet, példaul egy poli-
cy paper vagy szaktanulmany kidolgozasa és minden
esetben része egy, a koncepciét bemutaté eldadas
prezentalasa. Ezeknek tartalmaznia kell a probléma
interpretacidjat, a kivalasztott beavatkozasi pontok
indoklasat, azok mikoddképességét alatamasztd
adatokat, a sikert és a kudarcot leginkabb meghata-
rozé tényezdbket, becsilt kdltségét. A kurzusvezetdk
hatarozzak meg a feladatot jelentd kérdést, amely-
nek 6sszhangban kell lennie a képzések témajaval.

KONFERENCIAELOADAS

A felvazolt terv részletes kidolgozasa, adatokkal ala-
tdmasztisa, modellezése a félév hatralévd részé-
nek fé feladata. A félévzaré minikonferencian masok
mellett a hackathon zs(ri tagjai is jelen vannak, és
értékelik a fejléddést.

ONISMERET

A hackathon lehetdséget biztosit ra, hogy a hallgatdk
olyan 6nismeretre tegyenek szert, ami hosszU tavon
is hasznukra valik. Hogy felismerjék, milyen pozicio-
ban tudnak mi{kddni a legjobban, mik az erés- és a
gyengepontjaik. A csapatban végzett munka ezekre
a revelacidkra is lehetdséget ad.
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Nagyon fontosnak tartjuk, hogy diakjaink a Ludovika Collegium koéz6sségét
prioritasként kezeljék, hisz két és fél éven at az idejlk jelentds részét tol-
tik el egymassal. Mivel hallgatéink klildnb6z6 magyarorszagi egyetemek-

rél érkeznek sokféle hattérrel, érdeklédési korrel, ezért integralasuk mar
a kezdetektdl hangsullyos. A k6z6sségépités harom legfontosabb pillére az

TEAMEK

Didkjaink harom teamhez csat-
lakozhatnak az LC-n belul: szak-
mai, kommunikaciés és koézosségi.
Az egyes teamek kiilénb6zd felada-
tokban vesznek részt, a csapatokat
pedig a hallgaték koézul valasztott
vezetd koordinalja. Ezen belll a ko-
z6sségi team a hallgatéi élet meg-
szervezését tamogatja programok
megtervezésével és lebonyolitasa-
val. A kommunikaciés team cikkek,
beszamoldk, Facebook-posztok ira-
saban, podcast beszélgetések ké-
szitésében, kerekasztal beszélgeté-
sek moderalsaban mikodik kozre.
A szakmai team tobbek kozott pro-
jektfeladatokban vesz részt: pl. hall-
gatéi felmérések lebonyolitasaban,
segitik a kommunikaciés csapatot
interjukérdések Osszeirasaban, de
volt, hogy valsagkezelési szimulaci-
ot készitettek az MCC Fesztre stb.
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HALLGATO KEPVISELET
A hallgaték képviseletét 9 hénapra
valasztott vezetdi testllet latja el.
A testllet f6 fealdata, hogy visszajel-
zést adjon a Programkabinet szama-
ra, felmérje a didakok elégedettségét,
O0sszegylijtse az egyes programok,
képzések kapcsan az észrevételeket.
Egyszerre felel6sség és lehetdség
egy vezetdi szerep kiprobalasara.

VISSZA)ELZES

A hallgaték értékelik egymast a ko-
z0sségi részvétel alapjan, melybe
beletartozik az altalanos nyitottsag,
kezdeményezbkészség, az egyes -
onkéntes - programokon valé rész-
vétel, illetve azok megszervezése.

KOZOSSEGI SZEMLELET
Ha az ember koz6sségben él, akkor
feleldsséget is vallal annak tagjaiért.
Nagyon sokat lehet fejlddni pusz-
tan az altal is, ha valaki részt vesz
olyan tevékenységekben, amit sajat
magatdl nem valasztana, de a tarsai
miatt mégis megteszi. Ez a szemlé-
let egész mas gondolati strukturat
ad, mint a pusztan egyéni érdekeket
kovetd individualista gondolkodas.

FELELOSSEGVALLALAS

Azt szeretnénk, ha hallgatdink fele-
I6sséggel tekintenének egymasra és
a kozvetlen kornyezetukre. A kozigaz-
gatasban dolgozé embernek szem
el6tt kell tartani a kozérdeket. A koz-
érdek pedig maga a tarsadalom. Ez
felelésséggel jar, ami a kozvetlen
kornyezetlinkért érzett felelé6sséggel
kezd6édik. A tematikus iveken nagy
struktdrak muUkodését tekintik at
diakjaink a kurzusvezetdkkel, hogy
megértsék azok 6sszetett mechaniz-
musat. De miel6tt valaki nagy (akar
globalis) rendszerek megreforma-
lasaba kezd, el6bb meg kell tanulja
a szlkebb kdrnyezete rendbetételét.



ERTEKELES
Két dimenzidban értékeljuk a hallgatékat. Az egyik a féléves eredménylk,
a masik a szakmai és egyéni fejlettséguk.

TELJESITMENYERTEKELES

A féléves teljesitmény értékelése 6t komponensbdl épll fel:
35%-ot kaphat a hallgaté az intézményi célok elérésére.

t 35%-ot kaphat a tematikus iveken, kurzusokon nyuUjtott részvételére.

) Az egyetemi tanulmanyaival - sllyozott kreditatlaggal - Gjabb 10%-ot
érhet el minden didakunk. Ha mar végzett vagy passziv, akkor szakmai
gyakorlattal is teljesithetd a 10%-o0s cél.

b 10%-ot tesz ki a koz6sségi hozzajarulds. A kézosségi részvétellel a hall-
gatok értékelik egymast, hogy ki mennyire vett részt k6zosségépitd te-
vékenységekben.

) 10%-ot lehet elérni azaltal, hogy milyen volt az egyuttmiikédés a prog-
ramkabinet képviselGjével.

A teljesitményértékelés alapjan keril meghatarozasra az dsztondij mértéke.
Négy kategdridba soroljuk a hallgatékat az elért %-uk alapjan:

Kimagaslé (90% felett),

)6 (60-89%),

Alacsony (41-59%),

Elégtelen (40% alatt).

Aki az elégtelenbe kerll, kiesik a programbdl. Ha valaki alacsony kategori-
aba sorolddik, akkor egyéni feladatokat kap, hogy felzark6zhasson a tébbi-
ekhez. Aki kétszer alacsony teljesitményt nyujt, szintén kikerll a Ludovika
Collegiumbadl.
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SZAKMAI ERTEKELES

A masik dimenzié a szakmai és egyéni fejlettséget, potencialt méri. Ebben
harom kategériat hatarozunk meg:

Magas

Kozepes

Alacsony

F6leg a programkabinet és a k6z6sség megitélésén mulik, hogy ki melyik
kategoériaba kerll. Olyan szempontokat vesziink figyelembe, mint szak-
tudas, tapasztalat, s olyan indikatorokat néziink, hogy a hallgatdé képes-e
a valasztott terlletén komplex elméleti és gyakorlati problémakat megoldani.

Egy masik szempont az integritas. Mennyire képviseli a hallgaté az alapve-
t8 LC-s értékeket: becsiilet, etikus viselkedés, bizalmon alapulé egylttm-
kdodés, egymas tiszteletben tartasa stb.

A harmadik szempont a proaktivitas és a kezdeményezés, mennyire all eld
valaki sajat otletekkel, mennyire azonosul a program céljaival, értékeivel,
mennyit tesz a kézésségért.

Aki ezen szempontok alapjan az alacsony kategoériaba esik, az részt vehet az
LC-s képzésben, de nem kap szakmai mentort.

Aki a kbzepes kategériaba kerlll és a teljesitménye is jo, az részesilhet
a szakmai mentorprogramban.

Aki a magas kategériaba sorolhatd és a teljesitménye is megfeleld, annak
a kilfoldi szakmai gyakorlat lehet6ségét is biztositjuk.
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Bevezetd kurzusokkal készl-
hettek fel a k6z6s munkara.
A bevezetd kurzusok a poli-
tikai gondolkodas legfonto-
sabb iranyzataival, a projekt-
menedzsment alapjaival,

a kdzigazgatas miikddés-
médjaval, valamint a vilag-
politikaval ismertetnek meg.

A vildg aktualis kérdéseire
reflektald, félévente valtako-
z6 kurzusok, amelyek inter-
diszciplinaris problémakat
vetnek fel, és a gyakorlati
megoldasokra

fokuszalnak.

A képzés a hallgaték
karriercéljaihoz igazodd
kulfoldi szakmai gyakorlati
félévvel zarul.
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MENTORPROGRAM
Kildnb6z8 szakteriletek
elismert képviseldi
tamogatnak céljaid
elérésében.

NYELVI
FELZARKOZTATAS

A képzési program soran
angol nyelvkurzust
biztositunk a felsfoku
nyelvtudas eléréséig, majd
mas nyelvek tanulasara is
lehetdséged nyilik.

SZIMULACIOK ES

HACKATHON

Az innovativ képzési elemek
révén csapatot vezethetsz,
megtanulhatsz analitikusan
gondolkodni és el8adni
bonyolult kérdésekrdl.

Szerda esténként kozéleti, kulturalis meghivottak latogatnak a Ludovika
Collegiumba, vellk hallgatéink zartkorld beszélgetésen vesznek részt.

Vendégeink voltak példaul dr. Sulyok Tamas alkotmanybiré, Nagy Dénes film-
rendezd, valamint Vecsei Miklés miniszterelndki biztos.

Az LC hallgatéi nem-
zetkozi folybiratokbdl,
magazinokbdl tajéko-
zédhatnak, az olvasot-
takat angol nyelven
beszélik meg a prefek-
tus koordinalasaval.

The Economist, New
Yorker, Der Spiegel, Time,
Le Monde Diplomatique

=T

Félévente harom
alkalommal exkluziv
intézménylatoga-
tasokon vehetnek
részt.

Allambiztonsdgi Szol-
gdlatok Levéltara, Brit
Nagykévetség stb.

35

Félévente két alka-
lommal kiscsoportos
tréningeken fejleszt-
hetik onmagukat.

retorika-érveléstechni-
ka, konfliktuskezelés,
reziliencia, public
speech stb.
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